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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037 stanowi
podstawowy, dtugofalowy dokument polityki lokalnej. OkresSla ona wizjg, cel
nadrzedny oraz priorytety rozwoju miasta w perspektywie najblizszych jedenastu
lat, stanowiqc fundament dla decyzji inwestycyjnych, planistycznych oraz
pozyskiwania zewnetrznych srodkdw finansowych (w tym z funduszy Unii
Europejskiej i programoéw krajowych).

Opracowanie nowej strategii jest odpowiedziq na kluczowe wyzwania
strukturalne zidentyfikowane w miescie — w tym postepujgce starzenie sig
spotecznosci, potrzebe zatrzymania odptywu mtodych kadr, koniecznos¢
bezwzglednej ochrony i renaturyzaciji ekosystemu pigciu jezior miejskich, rozwoj
kadr dla lokalnego przemystu, rewitalizacje zespotu Dworca kolejowego oraz
sukcesywnq modernizacje miejskiej infrastruktury transportowej i przestrzenne;.

Podstawa prawna i umocowanie formalne

Opracowanie Strategii nastgpito na podstawie uchwaty nr XXX.211.2026 Rady
Miejskiej w Ztotowie z dnia 23 kwietnia 2026 r. w sprawie okreslenia
szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037, w tym trybu konsultacji oraz w oparciu o
obowiqgzujqce przepisy prawa regulujgce polski system planowania rozwoju i
gospodarki przestrzenne;j.

Kluczowq podstawe prawng sporzqdzenia dokumentu stanowiq:

e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U.z 2026 r.
poz. 662 z pdzn. zm.).

¢ Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z pdzn. zm.).

¢ Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 538 z p6zn. zm.)

o Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (tj. Dz. U. 2 2024 r. poz.
278 z pbézn. zm.).

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony §rodowiska (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 54 z pdzn. zm.).
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e Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. z 2025 r. poz. 960 i
1535 oraz z 2026 r. poz. 445, 605, 815, 1033 i 1]56).

e Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
§rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z

2024 r. poz. M2 z pbdzn. zm.).

Strategia zachowuje petng spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu oraz politykami obszarowymi, w tym ze Strategig rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do roku 2030 (,Wielkopolska 2030"), Strategiq rozwoju powiatu
ztotowskiego na lata 2024-2035, Strategiq Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Pity (ZIT MOF Pity) oraz
Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Miasto Ztotow.

Zakres i logika dokumentu

Zgodnie z wymogami ustawowymi logika interwenciji Strategii obejmuje cztery

zintegrowane sfery rozwojowe:

o Sfere przestrzenno-funkcjonalng (uktad drogowy, parkowanie, sie¢
rowerowaq, tad urbanistyczny, rewitalizacja Dworca Kolejowego, Smart City,
relacje z Gming Ztotéw).

o Sfere srodowiskowo-klimatyczng (ochrona 5 jezior miejskich i rzeki Gtomii,
zieleh miejska i mata retencja, likwidacja niskiej emisji, OZE, gospodarka
odpadami),

o Sfere gospodarczqg (przedsiebiorczo$é, rynek pracy i kadry techniczne, ustugi
rekreacyjno-turystyczne, cyfryzacja i praca zdalna),

o Sfere spoteczng (ochrono zdrowia, opieka senioralng, rodzina, edukacja,

mieszkalnictwo, kultura, sport, kapitat obywotelski),
Zespo6t opracowujgcy dokument

Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotdw na lata 2027-2037 powstata w procesie

Scistej wspobtpracy partneréw samorzqgdowych oraz ekspertdw zewnetrznych.

Zespot ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotoéw na lata
2027-2037 powotany Zarzgdzeniem Burmistrza Miasta Ztotowa nr 107.2026 z dnia
27 kwietnia 2026 r. o nastepujgcym sktadzie:

1. Stawomir Wilowski — 3. Katarzyna Biecka — cztonek,
Przewodniczqcy Zespotu, 4. Sylwia Muziot — cztonek,
2. Aleksandra Zachet¢ - cztonek, 5. Jarostaw Bobek — czitonek,
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Ryszard Macanko — cztonek, 15. Karol Wdjcik — cztonek,
Milena Pachuc - czionek, 16. Karolina Bartosz — cztonek,
Mariola Surma — cztonek, 17. Agnieszka Ramucka — Jez -
Jolanta Kurowska — cztonek, cztonek,

. Gabriela Kawa — cztonek, 18. Katarzyna Jozefowska -
Jowita Bednarska — cztonek, cztonek,

. Jolanta Miktosz — cztonek, 19. Piotr Brewka — cztonek,

. Matgorzata Mendyk — cztonek, 20. Mateusz Gappa — cztonek,

. Alina Zeromska-Borkowska — 21. Edmund Kabattek — cztonek.
cztonek,

Zespot Ekspercki Fundacji Miasto:

Maja Czyz — analityczka ds. strategii i rozwoju lokalnego, od kilku lat
pracuje z samorzgdami nad dokumentami strategicznymi, spotecznymi
i rozwojowymi. Specjalizuje sie w diagnozach spotecznych, formutowaniu
celdw i wskaznikdw oraz porzgdkowaniu procesédw wdrazania strategii

w sposdb zgodny z przepisami i realnymi mozliwosciami gmin.
Wspottworzyta i koordynowata opracowanie ponad 40 strategii dla gmin
wiejskich, miejsko-wiejskich i miejskich, gtdwnie w obszarze ustug
spotecznych i zrbwnowazonego rozwoju

Piotr Gorka - architekt i urbanista, specjalista GIS, doradca miast

i partnerstw w ZMP, ekspert Fundacji Miasto w zakresie polityki

przestrzennej, ekspert w zakresie rewitalizacji.




&

Miasto  Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037 MIASTO

Ziotow

KOMPETENCIE DLA ROZWOJIU

1. METODOLOGIA PRACY

1.1. Zrédta danych i metody badawcze

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotdw na lata 2027-2037 opiera

sie na wymogach prawnych wynikajgcych z polskiego systemu planowania

rozwoju oraz gospodarki przestrzennej i Srodowiskowe;.

W procesie analitycznym zastosowano podejscie systemowe oraz metode

analizy danych zastanych (desk research):

o Dane statystyki publicznej: szeregi czasowe z Banku Danych Lokalnych

Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) za lata 2020-2025 oraz

wskazniki z Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL) Zwigzku Miast Polskich.

e Sprawozdawczosé budzetowa i rejestrowa JST: dane z Urzedu Miejskiego

w Ztotowie, jednostek organizacyjnych oraz spbtek komunalnych za lata

2021-2025, w tym z Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasto Ztotéw,

sprawozdan Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ztotowie,

Ztotowskiego Centrum Aktywnosci Spotecznej, Muzeum Ziemi Ztotowskiej

oraz corocznych Raportdédw o Stanie Gminy Miasto Ztotow.

e Analiza dokumentoéw sektorowych i planistycznych: petny przeglgd

obowiqgzujqcych aktéw i opracowan lokalnych:

o

O

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Ztotéw,

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Ztotoéw na lata
2022-2027 z perspektywq do roku 2030,

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemodw Spotecznych Miasta
Ztotowa na lata 2023-2029,

Program Wspierania Przedsigbiorczosci Gminy Miasto Ztotow na lata
2023-2028,

Miejski Plan Adaptaciji do zmian klimatu dla Miasta Ztotowa do 2030
roku,

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasto Ztotéw na lata 2022 -
2025, z uwzglednieniem perspektywy do 2029 roku,

Strategia zintegrowanej gospodarki wodnej i plan gospodarowania
wodq dla Gminy Miasto Ztotéw z uwzglednieniem obszaru retenciji i
Sladu wodnego do roku 2030,
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o Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Miasto Ztotow,

o Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego miasta Ztotowa oraz Uchwata nr LXXI11.490.2024 Rady
Miejskiej w Ztotowie z dnia 13 marca 2024 r. w sprawie przystgpienia
do sporzqgdzenia planu ogdélnego Gminy Miasto Ztotow.

e Analiza poréwnawcza (benchmark): ocene wskaznikowq Ztotowa
przeprowadzono w odniesieniu do dwdch grup poréwnawczych:

o Grupa 5 miast podobnych Brodnica, KoScian, KoScierzyna, Watcz,
Waqgrowiec,

o Makroekonomiczna grupa poréwnawcza 100 miast w Polsce

stanowigcych osrodki wielofunkcyjne.
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n 1.2. Przebieg i wnioski z partycypaciji

:. spotecznej

Proces partycypacji spotecznej oraz formalnych uzgodnienh
zrealizowano dwuetapowo: najpierw w fazie diagnostyczno-projektowej, a
nastepnie na etapie konsultacji spotecznych i opiniowania gotowego projektu
dokumentu.

Etap 1 Wigczenie mieszkancow i interesariuszy na etapie diagnostyczno-
projektowym

Badanie ankietowe mieszkancow

Termin i forma: badanie iloSciowo-jakoSciowe CAWI zrealizowane w dniach od 8
maja do 29 czerwca 2026 r.

Proba badawcza: 597 respondentow (55% kobiet, 42% mezczyzn; 81%
mieszkancédw Ztotowaq, 13% osdb pracujgcych lub uczqcych sie w miescie).

Kluczowe wnioski: mieszkancy wysoko ocenili walory przyrodnicze, estetyke
otoczenia i tereny zielone, wskazujgc jednoczesnie na powazne wyzwania w
zakresie stabej dostepnosci opieki zdrowotnej, braku miejskiej komunikaciji
zbiorowej, starzenia sie spotecznosci oraz niedopasowania rynku pracy do
potrzeb oséb mtodych. Wypowiedzi pisemne przedstawito 344 respondentéw w
zakresie wizji miasta oraz 186 respondentdw w ramach dodatkowych uwag i
refleks;ji.

Warsztaty diagnostyczno-projektowe z interesariuszami

Prace warsztatowe zrealizowano w dwdch etapach z wykorzystaniem metodyki
pracy w grupach (world café):

e Warsztaty diagnostyczne (19-20 maja 2026 r.): zorganizowane w
przestrzeniach Centrum Wsparcia AktywnoSci i Przedsigbiorczosci ,Mierz
Wysoko” przy ul. Wodociggowej 1A (sesja spoteczno-gospodarcza — ok. 40
uczestnikéw) oraz Sali Sesyjnej Urzedu Miejskiego przy Al. Piasta 1 (sesja
Srodowiskowo-klimatyczna, przestrzenna i infrastrukturalna — ok. 20
uczestnikéw). Spotkania postuzyty zidentyfikowaniu barier, potencjatow,
potrzeb, szans i zagrozeh we wszystkich czterech sferach.

o Il Warsztat strategiczno-projektowy (25 sierpnia 2026 r. —,,0d diagnozy
do dziatania — kierunki i przestrzei”): ukierunkowany na bezposérednie

10
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projektowanie strategiczne przy 4 stolikach tematycznych
odpowiadajqcych 4 sferom rozwojowym. W toku prac wypracowano:

e Zatozenia do wizji rozwoju Gminy Miasto Ztotéw do 2037r.,

e Propozycje pakietow kierunkow dziatan w poszczegolnych sferach,

» Koncepcje rewitalizacji obszaru Dworca kolejowego (Al. Kolejowa 9) pod
nowe funkcje spoteczno-kulturalne (m.in. Ztotéw Dworzec Kultury),

e Wkiad analityczny do modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Spotkania konsultacyjne i otwarty nabér pomystow

W dniach 31 maja 2026 r. oraz 19 czerwca 2026 r. zorganizowano otwarte
spotkania konsultacyjne. Mieszkancy zgtosili szereg inicjatyw, w tym m.in.
budowe mikroparkéw (pocket parks), rozwdj spéjnej sieci dréog rowerowych
wokoét jezior, utworzenie Mtodziezowej Rady Miasta, rozbudowe monitoringu

miejskiego oraz usprawnienie organizacji ruchu i stref parkowania.

Etap IIl: Formalne konsultacje spoteczne projektu Strategii oraz procedura

opiniowania i uzgadniania

Po przygotowaniu petnhego projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na
lata 2027-2037, dokument zostat poddany procedurze konsultacji spotecznych

oraz opiniowania zgodnie z art. 10f ustawy o samorzgdzie gminnym.
Formalne konsultacje spoteczne projektu dokumentu

Projekt strategii opublikowano na stronie internetowej Urzedu Miejskiego, w
Biuletynie Informaciji Publicznej oraz wytozono do wglgdu w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Ztotowie. Konsultacje przeprowadzono z wykorzystaniem formularza
uwag (sktadanego pisemnie oraz drogq elektroniczng) oraz konsultacii z
lokalnymi partnerami spoteczno-gospodarczymi i organizacjami
pozarzqdowymi. Wyrazem uzyskanych uwag i wnioskdw mieszkancodw byta

uszczegdbtowiona wersja kierunkéw dziatah oraz wskaznikéw realizacji strategii.
Procedura opiniowania i uzgadniania przez podmioty ustawowe

Projekt Strategii zostat przekazany do zaopiniowania przez wiasciwe organy i
instytucje:

e Zarzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego — w celu wydania opinii dotyczgcej
spdjnosci projektu strategii ze Strategiq rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do roku 2030 (,Wielkopolska 2030"),

e Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (Dyrektor Regionalnego
Zarzqdu Gospodarki Wodnej) — w zakresie ustaleh dotyczgeych ochrony
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zasobéw wodnych, gospodarki §ciekowej i ochrony przed powodzig oraz
suszq,

e Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu (RDOS) — w
zakresie ochrony przyrody i ustalef srodowiskowych oraz procedury
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko,

e Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Ztotowie — w
ramach procedury strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko,

» Sgsiednie jednostki samorzgdu terytorialnego (gminy: Ztotéw, Jastrowie,
Krajenka, Okonek, Lipka, Tarnéwka, Zakrzewo) oraz Staroste Ztotowskiego —
w celu zapewnienia spdjnosci powigzah funkcjonalnych,
infrastrukturalnych i spoteczno-gospodarczych w skali powiatu i obszaru
podmiejskiego.

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska.

1.3. Spojnosc z dokumentami strategicznymi
wyzszegdo rzedu i obszarowymi

Strategia zachowuje petng spdjnos¢ z ramami polityki rozwoju na
poziomie regionalnym, subregionalnym i powiatowym:

o Strategia rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego do roku 2030
(.Wielkopolska 2030") (Uchwata nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewodztwa
Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r.): spojnos¢ z celami
wzmachiania spéjnosci terytorialnej oraz dedykowanq interwencjq dla
miast Srednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze, do ktérych
zaliczono Ztotoéw.

» Strategia Rozwoju Powiatu Ztotowskiego na lata 2024-2035: koordynacja
zadan w zakresie publicznej ochrony zdrowia, oSwiaty ponadpodstawowej,
pomocy spotecznej oraz transportu powiatowego.

o Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Pity (ZIT MOF Pity — aktualizacja z dnia 29 maja 2026 r.):
wspélna realizacja celéw w zakresie niskoemisyjnej mobilnosci (np.
budowa aglomeracyjnego systemu drég rowerowych), e-ustug
publicznych oraz ochrony Srodowiska.

« Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 & Strategia
Demograficzna 2040: spojnos¢ z celami wzmacniania odpornosci miast
Srednich i przeciwdziatania depopulacji.
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Powigzania z Gming Ztotéw: ze wzgledu na zwarty obszar miejski (11,58
km?) oraz zjawiska suburbanizaciji na obszarach przylegtych, dokument
akcentuje potrzebe Scistego partnerstwa miedzygminnego oraz
sukcesywnego prowadzenia anadliz pod kgtem ewentualnej korekty i
poszerzenia granic administracyjnych miasta w celu zabezpieczenia

terenu pod rozwdj funkcji miejskich i gospodarczych.
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2. Uwarunkowania i trendy globalne oraz
whioski z przeprowadzonej diagnozy

7e Uil
2.1. Uwarunkowania i trendy globalne wptywajgce na

rozwoj gminy

Proces planowania strategicznego Gminy Miasto Ztotéw uwzglednia wptyw
globalnych megatrenddw oraz uwarunkowan makroekonomicznych i
klimatycznych, ktére determinujqg lokalng polityke rozwoju:

« Globalne ocieplenie a lokalna wrazliwosé klimatyczna: Prognozowany
dla regionu wzrost Sredniej rocznej temperatury z ok. 9°C do ponad 10°C
do 2050 r. stwarza bezposrednie zagrozenie dla stabilnosci lokalnych
zasobdéw wodnych. Gtéwnymi wyzwaniami Srodowiskowymi stajq sie:
przeciwdziatanie suszy hydrogeologicznej, ochrona unikalnego
ekosystemu miejskich jezior rynnowych przed wysychaniem i eutrofizacjqg
oraz zabezpieczenie infrastruktury miejskiej i starodrzewu przed nawalnymi
opadami deszczu i nawalnymi wiatrami.

« Dekarbonizacja, niezaleznos¢ energetyczna i rozwoj OZE: PrzejScie na
gospodarke niskoemisyjng wymaga intensyfikacji dziatah na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania potencjatu
energii stonecznej w regionie (nastonecznienie na poziomie ok. 1000
kWh/m? rocznie). Strategiczny cel zaktada wzrost produkciji energii z
odnawialnych zrédet (OZE) o 63% do 2030 r. Kluczowym kierunkiem
transformaciji staje sie tworzenie lokalnych spétdzielni energetycznych
oraz rozwdj klastra energii w celu obnizenia kosztow energii dla
mieszkahcoéw i lokalnego biznesu.

o Srebrna gospodarka i deinstytucjonalizacja ustug spotecznych:
Dynamiczne starzenie sie spoteczenstwa wymaga przeksztatcenia wyzwanh
demograficznych w nowe impulsy rozwojowe poprzez budowe rynku ustug
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dedykowanych seniorom oraz likwidacje barier architektonicznych i
cyfrowych (przeciwdziatanie zjawisku ,uwigzienia w domach”).
Wzmochnienia wymaga proces deinstytucjonalizacji opieki spoteczne;j
poprzez rozwodj opieki Srodowiskowej, ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania, opieki wytchnieniowej oraz tworzenie mieszkan
wspomaganych i treningowych.

e Cyfryzacja, praca zdalna i e-administracja: Upowszechnienie modelu
pracy zdalnej (home office) stwarza dla Ztotowa szanse na zatrzymanie
wykwalifikowanych kadr i specjalistdw pracujqcych dla rynkéw
globalnych, przeciwdziatajgc drenazowi kadr. Warunkiem koniecznym jest
catkowita likwidacja lokalnych ,biatych plam” w dostepie do
szerokopasmowego internetu oraz rozwéj cyfrowych ustug publicznych i
narzedzi Smart City.

« Przeciwdziatanie rozlewaniu si¢ miast (suburbanizacja) i wspétpraca
terytorialna: Zwarty obszar miejski (11,58 km2) przy braku wolnych terenéw
inwestycyjnych prowadzi do przenoszenia sie funkcji mieszkaniowych i
biznesowych do strefy podmiejskiej. Niezbedne jest przeciwdziatanie
chaotycznej suburbanizacji poprzez zacie$nianie partnerstwa z Gming
Ztotdw w zakresie wspodlnej gospodarki komunalnej, odpadowej i
transportowej oraz sukcesywne prowadzenie analiz dotyczqgcych
potencjalnej korekty i poszerzenia granic administracyjnych miasta.

2.2. Wnioski z diagnozy — wymiar
przestrzenno-funkcjonalny

1. Niski poziom pokrycia planistycznego: Obowigzujgce Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) obejmuijq jedynie 21,1%
powierzchni miasta (243,9 ha), co spowalnia procesy inwestycyjne i
plasuje Ztotdéw za miastami z grupy poréwnawczej (np. Koscierzyna —
93,2%).

2. Bariery urbanistyczne i paraliz komunikacyjny: Rzeka Gtomia oraz linia
kolejowa nr 203 dzielg miasto na odizolowane sektory. Brak miejskiego
transportu zbiorowego zmusza mieszkahcdw do korzystania z aut, co
prowadzi do deficytu miejsc parkingowych i przecigzenia srodmiescia.

3. Rewitalizacja Dworca kolejowego i infrastruktura rowerowa: Kluczowym
projektem spotecznym i infrastrukturalnym jest rewitalizacja zespotu
dworca kolejowego przy ul. Kolejowej 9 z przeznaczeniem na cele
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kulturalne (projekt ,Ztotéw Dworzec Kultury”). Miasto konsekwentnie
rozbudowuje sie¢ drég rowerowych wokét jezior oraz w ramach
partnerstwa w ZIT MOF Pity.

4. Relacje terytorialne zGming Ztotéw: Zwarty obszar miejski (11,58 km?)
wymusza Scistq wspbtprace z Gming Ztotdw w zakresie spdjnosci
przestrzennej, gospodarki odpadami i sciekami oraz prowadzenie analiz
dotyczqgcych potencjalnej korekty i poszerzenia granic administracyjnych
miasta w celu zabezpieczenia terendw pod rozwdj miejski.

5. Przecigzenie ruchem tranzytowym: Brak obwodnicy sprawia, ze ciezki
ruch z drog DW188 i DWI189 krzyzuje sie w §cistym, historycznym centrum
miasta, degradujgc infrastrukture drogowq oraz klimat akustyczny.

6. Infrastruktura technicznairekreacyjna: Atutem miasta jest 100%
pokrycia siecig wodociggowq, 96% kanalizacjq sanitarng oraz kompletna
ponad 4-kilometrowa promenada wokét Jeziora Miejskiego

2.3. Wnioski z diagnozy - wymiar {
klimatyczno-srodowiskowy 4

1. Eutrofizacja i degradacja 5 jezior miejskich: Unikalny system 5
potgczonych jezior rynnowych (Zaleskie, Miejskie, Baba, Proboszczowskie,
Burmistrzowskie) wykazuje niezadowalajgcy stan ekologiczny i chemiczny
z powodu sptywu biogendw z rolniczych obszaréw przylegtych oraz
doptywu zanieczyszczenh rzekq Gtomiq (np. sptycenie Jeziora Baba do
zaledwie 1,5 m). Ochrona woéd wymaga $cistego wspoétdziatania
ponadlokalnego.

2. Niska emisjaiepizody smogowe: Eksploatacja przestarzatych kottow na
paliwa state w rodmiesciu powoduje zimowe przekroczenia norm PMI0,
PM2.5 i benzo(a)pirenu (Klasa C oceny GIOS). MZGL sukcesywnie likwiduje
paleniska w zasobie komunalnym (21 palenisk za kwote blisko 400 tys. zt w
2025 1.).

3. Gospodarka odpadami: Kluczowym przedsiewzigciem infrastrukturalnym
w gospodarce odpadami jest budowa Centralnego PSZOK w Stawnicy.

4. Problemy z poziomami recyklingu: Mimo wzrostu segregaciji o blisko 60%,
miasto nie osiggneto wymaganych unijnych celéw recyklingu: w 2024 r.
osiggnieto 33,99% (przy wymogu 45%), a w 2025 r. 39,91% (przy wymogu
55%).

16



Ztotow KOMPETENCJE DLA ROZWOIU

@ Miasto Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037 MIASTO

5. Podatnos$¢ na podtopienia: Wysoki stopien uszczelnienia gruntu w
centrum miasta przy ptytkich wodach gruntowych skutkuje powodziami
btyskawicznymi podczas ulew (ul. ks. Domanskiego — 18 interwenciji strazy,
Al. Piasta — 12 interwenciji).

6. Lokalny bilans energetyczny: Roczne zuzycie energii w miescie to 360 359
MWh, podczas gdy lokalna produkcija z czystego OZE (gtéwnie solarna i
geotermalna) to zaledwie 2,5 tys. MWh (znikome 0,5% udziatu).

7. Zielen miejskairetencja: Wyzwaniem pozostaje likwidacja zjawiska
,betonozy” w centrum (np. na Placu Paderewskiego), rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury, tworzenie mikroparkéw (pocket parks) oraz
zwiekszanie matej retencji w walce z miejskq wyspq ciepta.

2.4. Wnioski z diaghozy — wymiar
gospodarczy h

1. Filary przemystowe i luka kompetencyjna: Baza
ekonomiczna opiera sig na duzych i $rednich zaktadach przemystowych
(TERG S.A,, Aluprof S.A, Unimetal Sp. z 0.0, Amcor, Hydropex, Novago, Stilla,
Stelmach). Inwestorzy zgtaszajq deficyt kadr o kwalifikacjach technicznych
i rzemies$lniczych, na co odpowiedziq jest dziatajgce Centrum Wsparcia
AktywnoSci i Przedsigbiorczosci ,Mierz Wysoko”.

2. Deficyt bazy turystycznej i rekreacyjnej: Miasto wykazuje niedobér
obiektédw hotelowo-gastronomicznych, co uniemozliwia zatrzymanie
turystdow na dtuzej. Kluczowym impulsem staje sie prywatna inwestycja
polegajqca na rewitalizacji zabytkowego Patacu Dziatyfiskich pod funkcje
rekreacyjno-hotelowe i rehabilitacyjne.

3. Stabilnosé finansowa samorzgdu: Gmina Miasto Ztotéw charakteryzuje
sie brakiem historycznego zadtuzenia oraz wysokq zdolnoscig do
generowania nadwyzki operacyjnej na wktady wtasne w projektach
unijnych.

4. Dynamika gospodarcza i przedsigbiorczosé: Syntetyczny Wskaznik
Rozwoju (SWR) wzrdst z 2,48 pkt w 2023 r. do 3,19 pkt w 2024 r. Liczba firm
(REGON) wzrosta do 121 na 1000 mieszkancodw, z dominacjg handlu i ustug
(19%) oraz budownictwa (14%).
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2.5. Wnioski z diagnozy — wymiar spoteczny

1. Dynamika depopulaciji i starzenie sig¢ spotecznosci: Liczba
mieszkahcéw miasta wykazuje spadkowy trend (do poziomu ok. 16,6 tys.
mieszkahcodw z nieznaczng stabilizacjg w 2025 r. na poziomie 16 656 osdb).
Odsetek senioréw (65+) wzrést do 26,79% w 2025 r. Wskaznik obcigzenia
demograficznego zwiekszyt sig z 27,80% w 2020 r. do 34,10% w 2024 r,,
wykazujqc najszybsze tempo starzenia sie spotecznosci w subregionie
(dynamika wzrostu 123%).

2. Drenaz kadr i migracje mtodziezy: Miasto doSwiadcza odptywu mtodych
mieszkancédw w wieku 20-24 lata z powodu braku oferty szkot wyzszych,
ograniczef na rynku pracy dla absolwentéw oraz barier na rynku
mieszkaniowym.

3. Ochrona zdrowia i opieka senioralna: Az 73% mieszkahcé4w ocenito w
badaniach ankietowych opieke zdrowotng jako gtdwng stabqg strone
miasta, wskazujgc na brak lekarzy podstawowej opieki i specjalistéw. W
strukturze ustug wystepuje catkowity brak stacjonarnego bomu Pomocy
Spotecznej (DPS), mieszkan treningowych oraz zorganizowanej opieki
wytchnieniowe;j.

4. Potencjat rehabilitacyjny i opieka nad dzieckiem: Istotnymi atutami
Ztotowa sqg unikalna w skali kraju specjalizacja w zakresie rehabilitacji
dzieciecej (Osrodek ,Zabajka 2”), rozwdj sportu 0séb z
niepetnosprawnosciami (FrameRunning) oraz samorzqgdowe inwestycje w
budowe Ztobka Miejskiego przy ul. Grochowskiego i rozwdj mieszkalnictwa
czynszowego ZTBS.

5. Rosngce koszty wsparcia spotecznego: Liczba rodzin z problemem
niepetnosprawnosci wspieranych przez MOPS wzrosta w ciggu roku ze 132
(2024 r.) do 176 (2025 r.). Skutkuje to skokowym wzrostem wydatkéw na
swiadczenia pielegnacyjne do poziomu 6,7 min zt rocznie (wobec 2,6 min zt
w 2021r.).
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2.6. Podsumowanie — analiza SWOT

2.6.1. Wstep metodyczny do analizy SWOT

Analiza SWOT stanowi kluczowe narzedzie diagnozy strategicznej, stuzqce
konfrontacji czynnikéw wewnetrznych gminy (mocnych stron i stabych stron) z
czynnikami zewnetrznymi wystepujgcymi w jej otoczeniu (szansami i

zagrozeniami).

Prezentowana analiza SWOT zostata opracowana w oparciu o synteze danych
statystycznych BDL GUS, sprawozdawczo$§¢ budzetowq i finansowq gminy,
ustalenia raportu diagnostycznego, wyniki badan ankietowych CAWI
przeprowadzonych wsréd 597 mieszkancd4w w maju i czerwcu 2026 r. oraz
wnioski zdwoch etapdw warsztatédw diagnostyczno-projektowych z udziatem
interesariuszy z maja i sierpnia 2026 r.

Zgodnie z wymogami ustawowymi uwarunkowania strategiczne Ztotowa zostaty
uporzgdkowane w podziale na cztery zintegrowane sfery rozwojowe: spoteczng,
gospodarczq, Srodowiskowo-klimatyczng oraz przestrzenno-funkcjonalng.

2.6.2. Macierz SWOT - sfera funkcjonalno-przestrzenna

Sfera przestrzenno-funkcjonalna obejmuje tad urbanistyczny, uktad drogowy,
organizacje ruchu i parkowania, infrastrukture transportowq, cyfryzacje oraz
relacje terytorialne w ramach zadah wtasnych gminy.
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Tabela 1. Analiza SWOT obszaru funkcjonalno-przestrzennego

Obszar Uzasadnienie
analizy SWOT

MOCNE o Zwarty uktad urbanistyczny miasta utatwiajqcy pieszg

STRONY - dostepnos¢ do wigkszosci ustug publicznych.

wewnetrzne o Rozbudowany i spdjny system drog rowerowych oraz ciggéw
pieszo-spacerowych wokdt jezior miejskich i wzdtuz Promenady.

o Wysoki potencjat unikalnych obiektéw zabytkowych i przestrzeni
publicznych, w tym zespotu dworca kolejowego.

o Wdrazanie e-ustug publicznych, cyfryzacja urzedu oraz rozwoj
miejskiego monitoringu podnoszgcego bezpieczenstwo.

atuty

StABE o Bardzo niski wskaznik pokrycia miasta obowigzujgcymi

STRONY - Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego.

S o Bariery fizyczne (rzeka Gtomia, linia kolejowa nr 203) dzielgce
przestrzefh miejskq na odizolowane sektory.

o Przecigzenie srodmiescia ruchem tranzytowym (przebieg drog
wojewddzkich DW 188 i DW 189 przez centrum) przy braku
obwodnicy.

o Brak miejskiej komunikacji zbiorowej oraz znaczqcy deficyt miejsc
parkingowych w §rédmiesciu.

o Ziy stan techniczny czesci budynkédw w obszarze Starego Miasta
oraz degradacja obiektu Dworca kolejowego.

deficyty

SZANSE - o Sciste partnerstwo z Gming Ztotéw w zakresie koordynacji
zewnetrzne planowania przestrzennego, wspdlnej gospodarki odpadowej i
mozliwosci komunikacyjnej.

o Prowadzenie wielostronnych analiz oraz podjecie wspdbtdziatania
w kierunku ewentualnej sukcesywnej korekty i poszerzenia granic
administracyjnych miasta w celu zabezpieczenia terenéw pod
rozwo6j miejski.

o Kompleksowa rewitalizacja i adaptacja zespotu Dworca
Kolejowego cele kulturalne i spoteczne (projekt ,Ztotéw Dworzec
Kultury”).

o Realizacja aglomeracyjnych projektéw rowerowych i
niskoemisyjnych w ramach ZIT MOF Pity.

ZAGROZENIA o Postgpujgca, niekontrolowana suburbanizacja na obszarach

- zewnetrzne przylegtych do granic miasta, powodujgca drenaz podatkowy i

ryzyka chaos przestrzenny.

o Brak woli politycznej i sSrodkdéw finansowych na poziomie
samorzqdu wojewddztwa i centralnym na budowe obwodnicy
miasta.

o Narastajqce koszty utrzymania i modernizacji gminnej
infrastruktury drogowej przy braku stabilnych zrédet
finansowania zewnetrznego.

Zrodto: opracowanie wiasne
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2.6.3. Macierz SWOT - sfera klimatyczno-srodowiskowa

Sfera Srodowiskowo-klimatyczna obejmuje zasoby wodne, zielefh miejskq, jakos¢

powietrza, adaptacje do zmian klimatu, gospodarke odpadami oraz energetyke.

Tabela 2. Analiza SWOT dla obszaru klimatyczno-srodowiskowego

Obszar
analizy SWOT
MOCNE
STRONY -
wewnetrzne
atuty

StABE
STRONY -
wewnetrzne

deficyty

SZANSE -
zewnetrzne
mozliwosci

Uzasadnienie

Unikalny w skali regionu ekosystem 5 potqczonych jezior
miejskich (zaleskie, Miejskie, Baba, Proboszczowskie,
Burmistrzowskie) o tqcznej powierzchni ponad 100 ha.

Duzy udziat terendw lesnych, parkowych i zieleni miejskiej (Park
Zwierzyniec, Promenada z Potwyspem Rybackim, teznia)
gwarantujgcy wysokie walory krajobrazowe.

Wysoki poziom pokrycia miasta sieciq wodociggowq (100%) i
kanalizacjq sanitarng (99%) przy niskiej awaryjnosci sieci.
Brak w granicach miasta przemystu cigzkiego i zaktadéw
szczegodlnie uciqzliwych dla Srodowiska naturalnego.
Konsekwentna likwidacja przestarzatych palenisk w zasobach
komunalnych MZGL (likwidacja 21 palenisk w 2025 r.) oraz
wdrazanie lokalnych inicjatyw ekologicznych.

Postgpujqca eutrofizacija, zty stan chemiczny i zarastanie jezior
miejskich wywotane doptywem biogendw z obszardw rolniczych
(strefa OSN) oraz rzekqg Gtomiq (sptycenie Jeziora Baba do 1,5 m).
Sezonowa niska emisja i epizody smogowe w Srédmiesciu
(przekroczenia pytéw PMI10, PM2.5, benzo(a)pirenu - Klasa C w
ocenie GIOS).

Wysoki stopieh uszczelnienia powierzchni (,betonoza”) w
centrum miasta (np. na Placu Paderewskiego), potegujacy
zjawisko miejskiej wyspy ciepta.

Niska funkcjonalno$¢ miejskiej sieci kanalizacji deszczowej i matej
retencji opadowe;.

Konieczno$¢ pilnej budowy nowoczesnego Centralnego PSZOK w
Stawnicy w celu domknigcia systemu gospodarki odpadami.

Sciste partnerstwo z Gming Ztotéw w zakresie koordynacji
planowania przestrzennego, wspblnej gospodarki odpadowej i
komunikacyjne;j.

Pozyskanie dofinansowania z NFOSiGW, WFOSIGW oraz srodkéw
unijnych (FENIKS, FEW 2021-2027) na rewitalizacje wod, matq
retencje i OZE.

Tworzenie lokalnych spétdzielni energetycznych i klastra energii w
celu obnizenia kosztéw energii i zwiekszenia niezaleznosci
energetyczne;j.
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ZAGROZENIA

- zewnhetrzne
ryzyka

z

Zagospodarowanie lokalnych zasobdéw przyrodniczych do
rozwoju publicznych funkcji rekreacyjnych, turystycznych i
prozdrowotnych.

Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkahcdw i rozwoj inicjatyw
gospodarki o obiegu zamknietym (G0OZ).

Nasilajgce sig zmiany klimatyczne: dtugotrwate susze
hydrogeologiczne, fale upatéw, podtopienia oraz gwattowne
wiatry i wiatrotomy w starodrzewie.

Spadek poziomu lustra wody w jeziorach i zagrozenie trwatq
degradacjqg ekosystemdw wodnych przy braku dziatan
ostonowych w skali zlewni rzeki Gtomi.

Rosnqce koszty zagospodarowania odpaddéw komunalnych
obciqgzajqce budzety domowe i samorzqgd.

rédto: opracowanie wiasne

2.6.4. Macierz SWOT - sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza obejmuje lokalny rynek pracy, strukture przedsigbiorczosci,

finanse samorzgdowe, baze produkcyjno-ustugowq oraz potencjat rekreacyjno-

turystyczny.

Tabela 3. Analiza SWOT dla obszaru gospodarczego

Obszar

analizy SWOT

MOCNE
STRONY -
wewnetrzne
atuty

StABE
STRONY -
wewnetrzne
deficyty

Uzasadnienie

Obecno$¢ silnych, rozpoznawalnych podmiotéw przemystowych i
logistycznych stanowiqcych filary rynku pracy (TERG S.A,, Aluprof
S.A, Unimetal Sp. z 0.0, Amcor Flexibles, Hydropex, Novago, Stilla,
Stelmach).

Bardzo niski poziom rejestrowanego bezrobocia oraz wysoka
aktywno§¢ ekonomiczna mieszkahcow.

Wysoka odpornos$¢ i dynamika gospodarcza potwierdzona
wzrostem Syntetycznego Wskaznika Rozwoju (SWR MRL) z 2,48 pkt
w 2023 r. do 3,19 pkt w 2024 r.

Bardzo dobra kondycja finansowa samorzgdu miejskiego — brak
zadtuzenia historycznego, wysoka zdolno$¢ do generowania
nadwyzki operacyjnej na wktady wtasne do projektéw unijnych.
Tworzenie systemowych instytucji wsparcia biznesu (powstate
Centrum Wsparcia Aktywnosci i Przedsigbiorczosci ,Mierz
Wysoko” o wartosci 1,33 min zt).

Pogtebiajgca sig luka kompetencyjna i deficyt pracownikéw o
kwalifikacjach technicznych i rzemies$lniczych zgtaszany przez
inwestorow.

Niedobdér bazy hotelowej, gastronomicznej i konferencyjnej,
ograniczajqcy zatrzymanie turystéw i rozwdj ustug pobytowych.
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Ztotow

SZANSE -
zewnetrzne
mozliwosci

ZAGROZENIA
= zewnetrzne
ryzyka

Dominacja mikrofirm ustugowo-handlowych o ograniczonej
zdolnosci do tworzenia wysokoptatnych miejsc pracy dla
absolwentéw szkot wyzszych.

Niewystarczajgca wspbtpraca i przeptyw informacji pomiedzy
sektorem lokalnego biznesu, oSwiatg zawodowqg a samorzgdem.
Proces starzenia sig czgsci lokalnych firm rzemiesiniczych i
trudnos$ci w sukcesji pokoleniowe;j.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) w rozwoju infrastruktury
ustugowe;j.

Rozwoj pracy zdalnej (home office), pozwalajgcy na przycigganie
i zatrzymywanie w Ztotowie wysokowydajnych specjalistéw
pracujqcych dla rynkéw globalnych.

Wykorzystanie preferencji inwestycyjnych Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej obejmujqcej obszar miasta i powiatu.
Pozyskanie zewnetrznych Srodkéw unijnych z programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski (FEW 2021-2027), KPO oraz ZIT MOF
Pity na cyfryzacje i rozwoj przedsigbiorczosci.

Ogodlnokrajowe i globalne spowolnienie gospodarcze, presja
inflacyjna oraz rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
uderzajgce w mikrofirmy.

Ryzyko marginalizacji miast Srednich w politykach regionalnych
na rzecz gtbwnych aglomeracji.

Odptyw wykwalifikowanych kadr do wiekszych oSrodkow
przemystowych w subregionie.

Nieczytelno$¢ wizerunkowa wynikajgca z funkcjonowania dwdch
odrebnych jednostek pod nazwgq ,Ztotéw” (Gmina Miasto Ztotéw
oraz Gmina Ziotéw).

Zrodto: opracowanie wiasne

2.6.5. Macierz SWOT - sfera spoteczna

Sfera spoteczna obejmuje uwarunkowania demograficzne, ochrone zdrowia,

opieke senioralnqg i nad dzieckiem, edukacje, mieszkalnictwo, kulture, sport oraz

kapitat spoteczny i aktywnos$¢ obywatelska.

Tabela 4. Analiza SWOT dla obszaru spotecznego

Obszar

analizy SWOT

MOCNE
STRONY -
wewnetrzne

atuty

Uzasadnienie

o Wysoki poziom kapitatu spotecznego i dynamiczny sektor
organizacji pozarzqgdowych (w tym m.in. Fundacja Ztotowianka,
Ztotowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Ztotowski Uniwersytet
Dzieciecy, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci oraz kluby sportowe).

o Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa publicznego i niskie
wskazniki przestepczosci.
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Ztotow

StABE
STRONY -
wewnetrzne
deficyty

SZANSE -
zewnetrzne
mozliwosci

ZAGROZENIA
= zewnetrzne
ryzyka

Unikalna w skali kraju specjalizacja w zakresie rehabilitacii
dzieciecej (Osrodek ,Zabajka 2") oraz rozwoju dyscyplin
adaptowanych (FrameRunning).

Rozbudowana baza odwiaty przedszkolnej i podstawowej oraz
wysoki poziom szkét ponadpodstawowych.

Inwestycje samorzgdowe w ochrong rodziny i mieszkalnictwo
(budowa Ztobka Miejskiego przy ul. Grochowskiego, sukcesywna
rozbudowa zasobdéw ZTBS przy ul. Krélowej Jadwigi).

Silna tozsamo$&¢ lokalna, tradycje regionalne oraz kultywowanie
dziedzictwa historycznego.

Postepujgca depopulacja i starzenie sie spotecznosci (odsetek
senioréw w wieku 65+ siegajgcy 26,79% w 2025 r.; dynamika
obcigzenia demograficznego wyzsza niz w regionie).

Drenaz kadr i migracje edukacyjno-zarobkowe mtodziezy
(spadek liczby mieszkancoéw w wieku 20—-24 lata o ponad 11%).
Niezadowalajgcy dostep do podstawowej opieki zdrowotnej i
lekarzy specijalistéw (73% negatywnych ocen w badaniach
ankietowych).

Brak stacjonarnego Domu Pomocy Spotecznej (DPS), mieszkan
treningowych oraz opieki wytchnieniowej dla opiekunéw oséb
zaleznych.

Deficyt statych miejsc integracji oraz oferty kulturalno-
rozrywkowej dopasowanej do potrzeb mtodziezy i mtodych
dorostych.

Rozwoj srebrnej gospodarki (Silver Economy) oraz
deinstytucjonalizacja ustug spotecznych (finansowanie opieki
srodowiskowej ze srodkéw UE).

Wykorzystanie potencjatu migrantéw i powracajgcych
emigrantéw jako nowej sity roboczej i kapitatu spotecznego.
Wzmochnienie partycypaciji spotecznej poprzez powotanie
Mtodziezowej Rady Miasta.

Zaciesnienie wspotpracy migdzylokalnej w zakresie ochrony
zdrowia i oSwiaty ze Starostwem Powiatowym oraz Szpitalem
Powiatowym im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie.

Dalszy spadek dzietnosci i pogtebianie sie luki zastgpowalnosci
pokolen w ujeciu krajowym.

Konkurencja duzych oSrodkédw akademickich i metropolitalnych
(Poznan, Bydgoszcz, Tréjmiasto) przyciggajgcych mtode kadry.
Narastajgce koszty utrzymania systemu pomocy spotecznej i
opieki nad osobami niesamodzielnymi.

Pogtebianie sie zjawisk wykluczenia cyfrowego i osamotnienia
wsérdd najstarszych grup seniorow.

Zrodto: opracowanie wiasne
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2.6.6. Synteza wnioskow z analizy SWOT dla logiki interwencji

Przeprowadzona analiza SWOT wykazata, ze Gmina Miasto Ztotéw posiada silne
wewnetrzne atuty endogenne: zrbwnowazong gospodarke, stabilne finanse
publiczne (brak zadtuzenia), unikalny ekosystem 5 jezior miejskich oraz wysoki
kapitat spoteczny.

Gtéwne wyzwania i stabe strony miasta koncentrujq sie wokot starzenia sie
spotecznosci, odptywu mtodziezy, barier w dostepie do lekarzy specjalistéw,
postepujqgcej eutrofizaciji jezior, niskiego pokrycia planistycznego oraz
przecigzenia srédmiejskiego uktadu drogowego przy braku komunikacji miejskie;.

IQIQIRI

Otrzymany profil uwarunkowah wskazuje na koniecznoS¢ przyjecia strategii
zrownowazonej i adaptacyjnej, tgczqcej wykorzystanie mocnych stron i
zewnetrznych szans do aktywnego niwelowania stabych stron i budowania
odpornosci na zagrozenia. Logika interwencji Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Ztotdw na lata 2027-2037 opiera sie na czterech gtdwnych filarach:

Filar 1 (Sfera spoteczna): Przeksztatcenie wyzwania demograficznego w
potencjat poprzez rozwdj ustug Srodowiskowych dla senioréw, wsparcie mtodych
rodzin (ztobki, mieszkalnictwo) oraz stworzenie atrakcyjnej oferty integracyjnej
dla miodziezy.

Filar 2 (Sfera gospodarcza): Wsparcie przemystu i mikrofirm poprzez rozwéj kadr
technicznych (Centrum Wsparcia Aktywnosci i Przedsigbiorczosci ,Mierz
Wysoko")i przycigganie specjalistobw pracujqgcych zdalnie oraz stymulowanie
rozwoju wysokiej jakosci ustug rekreacyjno-pobytowych i turystycznych.

Filar 3 (Sfera Srodowiskowo-klimatyczna): Ochrona i rewitalizacja ekosystemu
5 jezior miejskich, likwidacja niskiej emisji, rozwéj OZE oraz wdrazanie matej

retencji i mikroparkéw w walce ze zmianami klimatu.
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Filar 4 (Sfera przestrzenno-funkcjonalna): Modernizacja uktadu
komunikacyjnego, uporzgdkowanie parkowania, rewitalizacja zespotu Dworca
kolejowego na cele spoteczne (,Ztotéw Dworzec Kultury”) oraz zacie$nianie
partnerstwa z Gming Ztotédw wraz z analizami pod kgtem ewentualnej
sukcesywnej korekty granic administracyjnych miasta.
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3. Wizja, misja i zasady normatywne rozwoju do
2037 roku

3.1. Wizja rozwoju Gminy Miasto Ztotow do 2037 roku

Wizja rozwoju stanowi syntetyczny, przysztoSciowy obraz miasta, zdefiniowany na
podstawie aspiracji mieszkahcow, ustaleh z warsztatdw strategicznych oraz
diagnozy potencjatdéw endogennych Ztotowa. Zostata sformutowana jako
odpowiedz na kluczowe wyzwania demograficzne, gospodarcze i klimatyczne w

perspektywie najblizszych jedenastu lat.

WIZJA ROZWOJU ZtOTOW 2037

Ziotow 2037 to bezpieczne, odporne na zmiany klimatui
zielone miasto pieciu jezior, zapewniajgce wysokie standardy

jakosci zycia, otwarte dla mieszkancow w kazdym wieku, z

dynamicznie rozwijajgcq sie gospodarkqg i nowoczesnymi

ustugami publicznymi.

IR

Kluczowe filary wizji rozwoju:

1. Miasto czyste, zielone i odporne na zmiany klimatu: Ztotéw skutecznie
chroni i rewitalizuje unikalny ekosystem pieciu jezior miejskich i rzeki
Gtomii, rozwija zielono-niebieskq infrastrukture, wdraza matq retencje oraz
konsekwentnie zmierza w strone niskoemisyjnosci i niezaleznosci
energetycznej.

2. Miasto wysokiej jakosci zycia i migdzypokoleniowej wspolnoty: Ztotoéw
jest miejscem inkluzywnym, w ktérym seniorzy majq zapewnionq
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kompleksowq opieke Srodowiskowq, mtode rodziny dysponujq petnym
zapleczem opiekunczo-edukacyjnym i mieszkaniowym (ztobki, zaséb ZTBS
i komunalny), a mtodziez znajduje przestrzen do rozwoju, integraciji i
realizacji pasiji.

3. Osrodek nowoczesnej gospodarkii wysokich kompetenciji: Ztotéw
wykorzystuje stabilny potencjat przemystowo-ustugowy, rozwija kadry
techniczne odpowiadajgce potrzebom biznesu, sprzyja innowacjom i
cyfryzacji oraz tworzy warunki do przyciggania specjalistdw pracujgcych w
formule zdalnej.

4. Przestrzen funkcjonalna, dostepna i przyjazna: Miasto posiada
uporzgdkowany i bezpieczny uktad drogowy, zintegrowany system drog
pieszo-rowerowych wokét jezior, zrewitalizowane obiekty dziedzictwa

kulturowego oraz wdraza nowoczesne rozwigzania z zakresu Smart City.

3.2. Misja wiadz samorzgdowych Gminy Miasto Ziotow

Misja zwigZle okreSla nadrzednq role i postannictwo wtadz samorzgdowych oraz
miejskich jednostek organizacyjnych w procesie dgzenia do osiggnigcia przyjetej

wizji rozwoju.
MISJA SAMORZADU

Konsekwentne i odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami
miasta na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkahcow,
ochrony unikalnego srodowiska naturalnego oraz tworzenia

trwatych warunkéw do rozwoju gospodarczego i spotecznego

w partnerstwie z lokalng spotecznosciq.

Gitowne zadania realizacyjne samorzgdu w ramach misji:

o Swiadczenie dostepnych i wysokiej jakosci ustug publicznych w
obszarze edukaciji, opieki spotecznej, ochrony zdrowia, kultury i sportu.

o Aktywna ochrona naturalnego dziedzictwa przyrodniczego — ze
szczegdblnym uwzglednieniem rewitalizacji wod i terendw zielonych wokot
jezior miejskich.

o Stwarzanie stabilnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci oraz
podnoszenia kwalifikacji kadr dla rynku pracy.
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o Budowa i modernizacja bezpiecznej infrastruktury komunalnej przy

jednoczesnym zachowaniu dbatosci o finansowq stabilno$€ gminy.

o Rozwijanie otwartego dialogu i partycypacji spotecznej, angazujgcych
mieszkahcdw, miodziez, senioréw, organizacje pozarzqgdowe i sgsiednie
samorzqdy (ze szczegblnym uwzglednieniem Gminy Ztotow).
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3.3. Nadrzedne zasady hormatywne rozwoju

Realizacja wszystkich celdéw strategicznych, operacyjnych oraz
kierunkéw dziatan zawartych w niniejszej strategii opiera sig na
pieciu nadrzednych zasadach normatywnych, stanowiqcych
reguty horyzontalne dla wszelkich dziatah samorzqdu.

Tabela 5. Nadrzedne zasady normatywne Strategii

Zasada \ Rozwiniecie
Zasada Godzenie potrzeb wzrostu gospodarczego i

zréwnowazonego infrastrukturalnego z bezwzglednq ochrong Srodowiska
rozwoju i naturalnego, zasobdéw wodnych i bioréznorodnosci z myslg o
odpowiedzialnosci
ekologicznej
Zasada Tworzenie rozwigzan architektonicznych, transportowych,

zachowaniu waloréw przyrodniczych dla przysztych pokolen.

inkluzywnosci i cyfrowych i spotecznych wolnych od barier (zgodnie ze
projektowania standardami WCAG i ustawq o dostepnosci), zapewniajgcych
uniwersalnego petnq dostepnosé i réwne szanse dla oséb ze szczegdlnymi

potrzebami, senioréw oraz rodzin z dzieCmi.

Zasada odpornosci Elastyczne dostosowywanie infrastruktury i polityk miejskich
klimatyczneji do zmian klimatycznych poprzez rozwdj retencji opadowej,
neutralnosci transformacje energetyczng, redukcje niskiej emisji, rozwoj

Srodowiskowej OZE i wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZz).
(resilience)

y LT R L TS LTSl Systemowe wigczanie mieszkancoéw, miodziezy (Mtodziezowa
i wspétzarzqgdzania Rada Miasta), senioréw (Rada Senioréw), przedsiebiorcéw

(co-governance): oraz organizacji pozarzgdowych w procesy decyzyjne,

konsultacje i ewaluacje polityk miejskich.

Zasada Racjonalne i gospodarne zarzqgdzanie srodkami publicznymi,
efektywnosci i elastyczny montaz finansowy z wykorzystaniem funduszy
spojnosci zewnetrznych (unijnych i krajowych) oraz budowanie
terytorialnej: trwatych partnerstw miedzylokalnych (w tym z Gming Ztotéw,
Powiatem Ztotowskim oraz w ramach ZIT MOF Pity).

Zrodto: opracowanie wiasne
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4. Cze§¢ programowa

4.1. Wstep do czesci programowej i budowa logiki
interwencji

Cze$§¢ programowa Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037
stanowi bezposrednie przetozenie ustalen diagnostycznych, wnioskéw z analizy
SWOT, wynikdw badan ankietowych mieszkafncdw oraz ustaleh z dwdch etapdw
warsztatéw diagnostyczno-projektowych na konkretny, zhierarchizowany system

celdw i kierunkéw interwenciji.
Logika budowy interwencji strategicznej

Struktura czesci programowej opiera sie na spdjnym ciggu przyczynowo-
skutkowym, tgczgcym zdiagnozowane wyzwania z docelowq wizjg miasta.

4 . )
e
& || B || 8=
Q =
V —
Diagnoza Badania Warsztaty swoT
ankietowe diagnostyczne
N SN J
o ROZPOZNANIE POTRZEB C

Viotow Wizja 2037

CZESC STRATEGICZNA

Cele ‘ Cele Kierunki
strategiczne operacyjne dziatan

0 PRZELOZENIE WIZJI NA
REALIZACJE

Rysunek 1. Schemat budowy czesci programowej
Zrodto: Opracowanie wiasne
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4.2. Zestawienie celow strategicznych i operacyjnych

Struktura czesci programowej obejmuje 4 cele strategiczne odpowiadajgce
podstawowym wymiarom rozwoju oraz 17 szczegétowych celéw operacyjnych.

Rysunek 2. Grafika przedstawiajgca schemat celow strategicznych oraz
operacyjnych w Strategii

1. SFERA

2.SFERA

. 3.SFERA 4.SFERA
PRZESTRZENNO- SRODOWISKO
GOSPODARCZA SPOLECZNA
FUNKCJONALNA IKLIMAT /J
Dostepna, Odpornosé Dynamiczna, Wysoka jakosé
funkcjonalna klimatyczna, innowacyjna zycia, integracja
inowoczesna czyste Srodowisko iodporna iwiqczajgca
przestrzeii miejska iunikalne akweny gospodarka lokalna spotecznoéé
1.1 21 3.1 4.1
Bezpiecznyi Czyste jeziora Atrakcyjna Kompleksowa
sprawny uktad miejskie i ochrona przestrzen dla ochrona zdrowia,
drogowy zasobdw wodnych biznesu opieka senioralnai
1.2 2.2 3.2 {mpurc.io
T — Rozwé zielono- S — Srodowiskowe
mobilnosé miejskai niebieskiej ksztatcenie 4.2
spéjna sieé rowerowa infrastruktury i zawodowe i silne Dostepna opieka nad

odpornosé nazmiany

kadry dla przemysiu

dzieckiem,

1.3 klimatu nowoczesna
s s 2.3 3.3 edukacja i rozwéj
e ) Rozwéj turystyki, mieszkalnictwa
rewitalizacja e » rekreacjii przemystu 4.3
1.4 wysoka efektywnosé czasuwolnego . ) o
energetycznai Tetnigca zyciem
"m.i.:z:l.‘wi transformacja OZE kultura
cyfrowe eczne
przestrzenie 2.4 4.4
Nowoczesna Nowoczesny sport,
1.5 gospodarka rekreacja i rozwéj
e odpadamiiobieg aktywnosci fizycznej
partnerstwoi zamkniety 4.5
spbjnosé .
terytorialna Aktywny kapitat
spoteczny,

Zrodto: opracowanie wiasne
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1. SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA: CEL STRATEGICZNY 1 Dostepna,

funkcjonalna i nowoczesna przestrzen miejska

e Celoperacyjny LI: Bezpieczny i sprawny uktad drogowy

e Celoperacyjny LII: Zrownowazona mobilnos¢ miejska i spojna sie¢
rowerowd

e Celoperacyjny LIII: Uporzgdkowany tad przestrzenny i rewitalizacja

« Celoperacyjny L.IV: Nowoczesne ustugi cyfrowe i bezpieczne przestrzenie

e Celoperacyjny L.V: Trwate partnerstwo i spojnos¢ terytorialna

2. SFERA SRODOWISKO | KLIMAT: CEL STRATEGICZNY II: Odpornoéé klimatyczna,
czyste Srodowisko i unikalne akweny

e Celoperacyjny ILI: Czyste jeziora miejskie i ochrona zasobdéw wodnych

o Cel operacyjny ILII: Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury i odpornosé
na zmiany klimatu

e Celoperacyjny ILIIIl: Czyste powietrze, wysoka efektywnoS¢ energetyczna i
transformacja OZE

e Celoperacyjny ILIV: Nowoczesna gospodarka odpadami i obieg
zamkniety

3. SFERA GOSPODARCZA: CEL STRATEGICZNY lll: Dynamiczna, innowacyjnai
odporna gospodarka lokalna

e Celoperacyjny lILI: Atrakcyjna przestrzef dla biznesu

e Cel operacyjny lILII: Nowoczesne ksztatcenie zawodowe i silne kadry dla
przemystu

o Cel operacyjny lILIII: Rozwoj turystyki, rekreacji i przemystu czasu wolnego

4. SFERA SPOLECZNA: CEL STRATEGICZNY IV: Wysoka jakos$c¢ zycia, integracja i
wiqczajgca spotecznoséc

e Celoperacyjny IV.l: Kompleksowa ochrona zdrowia, opieka senioralna i
wsparcie srodowiskowe

o Celoperacyjny IV.II: Dostepna opieka nad dzieckiem, nowoczesna
edukacja i rozwdj mieszkalnictwa

e Celoperacyjny IV.III: Tetnigca zyciem kultura

e Celoperacyjny IV.IV: Nowoczesny sport, rekreacja i rozwoj aktywnosci
fizycznej

e Celoperacyjny IV.V: Aktywny kapitat spoteczny, wolontariat i

wspobtzarzgdzanie miastem.
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4.2.1. Cel strategiczny |

d \ Rozwdj przestrzenno-funkcjonalny Ztotowa stanowi
fundament dla podnoszenia jakos§ci zycia mieszkancow,
E |ﬁ stwarzania dobrych warunkéw dla inwestoréw oraz
ksztattowania tadu urbanistycznego miasta. Wyniki
diagnozy i konsultacji spotecznych jednoznacznie

( ﬁ @ ) wskazujqg, ze kluczowymi wyzwaniami w tym obszarze

sq: konieczno$¢ poprawy stanu miejskiej infrastruktury

drogowej, uporzgdkowanie parkowania w centrum, kontynuacja budowy spdjnej
sieci tras pieszo-rowerowych (w tym wokét 5 jezior miejskich i w ramach ZIT MOF
Pity) oraz zwiekszenie pokrycia planistycznego miasta planami MPZP.

Istotnym akcentem sfery przestrzennej jest rébwniez nadanie nowych funkciji
obszarom zdegradowanym - ze szczegdlnym uwzglednieniem flagowego
projektu rewitalizacji zabytkowego Dworca Kolejowego (,Ztotéw Dworzec
Kultury”) — a takze cyfryzacja ustug miejskich w duchu Smart City i zaciesnienie
partnerstwa z Gming Ztotow.

Dla realizacji Celu Strategicznego | wyznaczono 5 celéw operacyjnych

Cel operacyijny LI: Bezpieczny i sprawny ukiad drogowy

Kierunki dziatan:

e Modernizacja i przebudowa sieci drég miejskich oraz osiedlowych (m.in.
ul. Wojska Polskiego, LeSna, Kresowiakdw, Sportowa, Gorzelniana, Dwor
Ztotowski, Partyzantéw) wraz z rozbudowq odwodnienia opadowego.

e Uspokajanie ruchu i poprawa bezpieczenstwa pieszych poprzez
tworzenie stref 30, wyniesionych i do$wietlonych przej$¢ oraz doswietlen w
rejonie szkot i osiedli, obnizanie kraweznikow.

e Reorganizacja parkowania i budowa parkingéw buforowych na
obrzezach srédmiescia, w tym przygotowanie obiektu o funkcji ochronnej
(miejsca ukrycia) w rejonie ul. Norwida.

e Wspétpraca narzecz budowy obwodnicy Ztotowa w ciggu drég DW 188 i
DW 189 we wspotpracy z Samorzqgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Cel operacyijny LII: Zrownowazona mobilnos¢ miejska i spéjna sie¢ rowerowa

Kierunki dziatan:

o Domknigcie spojnego pierscienia drog pieszo-rowerowych tqczgcych
osiedla, centrum miasta, Park Zwierzyniec oraz brzegi 5 jezior miejskich.

o Utworzenie zintegrowanego punktu przesiadkowego przy Dworcu
kolejowym (z wiatami rowerowymi, stacjami naprawy i punktami
tadowania).

* Rozwdj niskoemisyjnych form transportu, w tym rozwéj przewozéw na
zyczenie oraz ustugi ,Taxi dla seniora”.

Cel operacyijny LIlI: Uporzgdkowany tad przestrzenny i rewitalizacja

Kierunki dziatan:

e Sporzgdzenie Planu Ogdlnego oraz zwigkszanie pokrycia planami MPZP
w celu ochrony tadu urbanistycznego.

e Kompleksowa rewitalizacja zespotu Dworca kolejowego (,Ztotoéw
Dworzec Kultury”).

o Odnowa struktury urbanistycznej w obszarze rewitalizacji (GPR), w tym
remonty zabytkowych elewacji komunalnych, odnowa podwérek i
zagospodarowanie skwerow.

e Ochrona dziedzictwa kulturowego i estetyzacja przestrzeni publicznych
w obrebie historycznego Starego Rynku i Placu Paderewskiego.

Cel operacyjny L.IV: Nowoczesne ustugi cyfrowe i bezpieczne przestrzenie

Kierunki dziatan:

e Rozwdj e-ustug publicznych, cyfrowego urzedu z zachowaniem
standardéw dostepnosci (WCAG).

e Wdrazanie rozwigzan Smart City, w tym dokofczenie wymiany
oSwietlenia na energooszczedne oprawy LED.

e Rozbudowa cyfrowego monitoringu wizyjnego miasta z analizq obrazu Al
w miejscach wymagajgcych poprawy bezpieczenstwa (m.in. rejon Dworca
kolejowego, Promenada, Plac Paderewskiego).
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Cel operacyjny L.V: Trwate partnerstwo i spojnosc terytorialna

Kierunki dziatan:

o Sciste partnerstwo z Gming Ztotow w zakresie planowania
przestrzennego, gospodarki wodno-kanalizacyjnej, odpadowej i
transportu.

e Prowadzenie analiz i przygotowanie sukcesywnej korekty granic
administracyjnych miasta w celu zabezpieczenia terenéw pod rozwo;.

o Aktywna wspétpraca w strukturach miedzylokalnych (ZIT MOF Pity,
Zwiqzek Gmin Krajny, LGD Krajna Ztotowska, Stowarzyszenie ,Droga S11”,
Zwigzek Miast Polskich, Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studidéw
Samorzqgdowych. Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski).

Oczekiwane rezultaty

Efektem interwenciji bedzie stworzenie bezpiecznej, nowoczesnej i spdjnej
urbanistycznie przestrzeni miejskiej. Realizacja zaplanowanych przedsiewzieé
przetozy sie na wyrazng poprawe stanu technicznego drég oraz podniesienie
poziomu bezpieczefistwa pieszych i rowerzystdédw dzieki uspokojeniu ruchu w
strefach osiedlowych, budowie wyniesionych przejs¢ i ich odpowiedniemu
doswietleniu. Uporzgdkowaniu ulegnie réwniez polityka parkingowa -
wyznaczenie nowych stref postoju oraz budowa parkingdw buforowych na
obrzezach centrum (w tym obiektu o funkcji ochronnej przy ul. Norwida)
ograniczy ucigzliwy deficyt miejsc dla samochoddéw w Srédmiesciu.

Znacznemu rozwojowi ulegnie infrastruktura rowerowa. Domkniecie pierécienia
drég wokét 5 jezior miejskich oraz wybudowanie nowych tgcznikdw w ramach
sieci ZIT MOF Pity stworzy spdjny system mobilnoSci aktywnej, w petni
zintegrowany z nowym punktem przesiadkowym przy Dworcu kolejowym. W
wymiarze planistycznym i rewitalizacyjnym miasto zyska wysoki poziom tadu
przestrzennego dzieki uchwaleniu Planu Ogélnego i podniesieniu pokrycia MPZP.
Rewitalizacja zabytkowego Dworca kolejowego doprowadzi do utworzenia
tetnigcego zyciem centrum spoteczno-kulturalnego (,Ztotéw Dworzec Kultury”)
wraz z udroznionym przejsciem podziemnym.

Dopetnieniem zmian w przestrzeni miasta bedzie petna cyfryzacja e-ustug
publicznych, osiggniecie 100% udziatu energooszczednych opraw LED w
o$wietleniu ulicznym oraz rozbudowa cyfrowego monitoringu wizyjnego z analizg
obrazu Al. Zapewniona zostanie takze trwata, partnerska koordynacja rozwoju
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infrastruktury z Gming Ztotéw, stanowigca podwaliny pod ewentualne

poszerzenie granic administracyjnych miasta.

TABELA WSKAZNIKOW

Tabela 6. Wskazniki osiggnigcia rezultatow dla celu |

Nazwa wskaznika

Pokrycie obszaru miasta
Miejscowymi Planami
Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP)

Udziat drog miejskich i
osiedlowych o niezadowalajgcym
stanie technicznym

Diugosé spojnej sieci drog

rowerowych i ciggow pieszo-
rowerowych

Liczba zdarzeh drogowych z
udziatem pieszych i rowerzystow
na drogach miejskich

Udziat opraw oswietlenia
ulicznego w technologii
energooszczednej LED

Liczba punktow w przestrzeni
publicznej wymagajqgcych
poprawy bezpieczefstwa (bez
monitoringu)

Liczba zrealizowanych
przedsiewzigc rewitalizacyjnych z
GPR (w tym Dworzec kolejowy)
Liczba udostepnionych e-ustug
publicznych dla mieszkancow

Zrodto: opracowanie wiasne

Jednostka
miary

%

Oczekiwany
kierunek

zmian (trend)

Zrédto danych

Urzqd Miejski w

. | Wzrost Ztotowie [ BDL
powierzchni
GUS
Urzgd Miejski w
% Spadek 4 . )
Ztotowie
Urzgd Miejski w
km Wzrost 4 . )
Ztotowie
KPP w Ztotowie
szt.[rok Spadek R /
Straz Miejska
Wzrost
% (dgzenie do UM Ztotéw
100%)
Straz Miejska
szt. Spadek ) _/
KPP w Ztotowie
Zespbt ds.
szt. Wzrost Rewitalizacji /
Raport GPR
Urzagd Miejski w
szt. Wzrost

Ztotowie [ BIP
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4.2.2. Cel strategiczny Il

Ochrona §rodowiska naturalnego oraz adaptacja
do zmian klimatu stanowiq jeden z najbardziej
reprezentatywnych i priorytetowych obszaréw
rozwoju Ztotowa — miasta unikalnie
zdefiniowanego przez system pigciu jezior
miejskich oraz rzeke Gtomie. Wyniki diagnozy,
badah ankietowych oraz warsztatow
diagnostyczno-projektowych wskazujqg, ze cho¢
walory przyrodnicze sq najwyzej ocenianym
atutem miasta przez mieszkahcodw, to wymagajq one pilnych i zdecydowanych
dziatah ochronnych. Kluczowymi wyzwaniami w tej sferze sq: przeciwdziatanie
eutrofizacji i zarastaniu akwendéw (w szczegélnosci sptyconego Jeziora Baba),
ograniczenie sptywu biogendw z terendw rolniczych, catkowita eliminacja niskiej
emisji (wymiana piecéw w zasobie komunalnym MZGL), rozwdj matej retencji
opadowej i rozszczelnianie nawierzchni w centrum (m.in. Placu Paderewskiego),
a takze rozbudowa miejskiego systemu gospodarki odpadami w Stawnicy o
obiegu zamknietym.

Dla realizacji Celu Strategicznego Il wyznaczono 4 cele operacyjne:

Cel operacyijny ILI: Czyste jeziora miejskie i ochrona zasobéw wodnych

Kierunki dziatan:

o Kompleksowa rekultywacja wéd 5 jezior miejskich (Zaleskie, Miejskie,
Baba, Proboszczowskie, Burmistrzowskie) oraz rzeki Gtomii, ze szczegbinym
uwzglednieniem Jeziora Baba.

e Ograniczanie doptywu zanieczyszczen i biogenéw ze zrédet obszarowych
poprzez budowe biofiltrow, paséw zieleni ochronnej oraz partnerstwo z
PGW Wody Polskie, leSnikami i sqsiednimi gminami rolniczymi.

¢ Sukcesywna rozbudowa i uszczelnianie miejskiej sieci kanalizaciji
sanitarnej oraz modernizacja oczyszczalni §ciekdbw wraz z montazem

urzqdzeh do ciggtego monitoringu jakosci wod.
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Cel operacyijny ILII: Rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury i odpornosé na

zmiany klimatu

Kierunki dziatan:

e Wdrazanie ustalen Miejskiego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu (MPA)
poprzez rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, ogrodéw deszczowych,
niecek retencyjnych oraz ochrone starodrzewu.

e Rozszczelnianie nawierzchni nieprzepuszczalnych w przestrzeniach
publicznych, w tym wprowadzenie zieleni i retencji na Placu
Paderewskiego oraz na parkingach osiedlowych.

e Budowa mikroparkoéw oraz matej retencji opadowej przy budynkach
komunalnych i uzytecznosci publicznej, a takze zagospodarowanie

terendw zieleni w Parku Zwierzyniec i na Promenadzie.

Cel operacyijny ILIII: Czyste powietrze, wysoka efektywnosé energetycznai

transformacja OZE
Kierunki dziatan:

e Likwidacja pozaklasowych zrédet ciepta na paliwa state w komunalnym
zasobie mieszkaniowym MZGL oraz wsparcie mieszkancéw w ramach
programoéw dofinansowan.

o Gteboka termomodernizacja energetyczna budynkéw komunalnych i
uzytecznosci publicznej potgczona z montazem instalacji odnawialnych
zrodet energii (fotowoltaika, pompy ciepta, magazyny energii).

e Wspieranie rozwoju lokalnych spotecznosci i inicjatyw energetycznych
(w tym klastréw energii oraz spétdzielni energetycznych) na rzecz
sukcesywnego dqgzenia do samowystarczalnosci i niezaleznosci

energetycznej obiektédw miejskich.

Cel operacyjny IL.IV: Nowoczesnha gospodarka odpadami i obieg zamkniety

Kierunki dziatan:

o Budowa i uruchomienie Centralnego PSZOK w Stawnicy wraz ze strefq
napraw, punktem wymiany przedmiotéw i edukacjg ekologiczng.

e Modernizacja miejskiego systemu zbiorki odpaddéw poprzez budowe
podziemnych i potpodziemnych gniazd selektywnej zbidrki oraz wdrazanie
zasad Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ).

o Systemowe usuwanie i unieszkodliwianie wyrobéw zawierajgcych azbest
z terenu miasta oraz likwidacja nielegalnych miejsc porzucania odpadow.
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Oczekiwane rezultaty:

Efektem interwencji bedzie przetamanie proceséw degradacji srodowiska
naturalnego oraz wyrazne zwigkszenie odpornosci miasta na skutki zmian
klimatu. Realizacja zaplanowanych dziatah rekultywacyjnych i biologicznych
zahamuje proces eutrofizaciji i zarastania 5 jezior miejskich oraz rzeki Gtomii,
doprowadzajgc do poprawy klasy jakosSci ich wod i uratowania zagrozonego
sptyceniem Jeziora Baba. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa pasoéw
ochronnych z biofiltrami skutecznie ograniczy sptyw zanieczyszczen rolniczych do
akwenow.

W wymiarze adaptaciji klimatycznej Ztotédw zyska nowe tereny zielono-niebieskiej
infrastruktury — rozszczelnienie nieprzepuszczalnych nawierzchni na Placu
Paderewskiego, budowa mikroparkdédw oraz zbiornikbw matej retencji zredukujq
zjawisko miejskiej wyspy ciepta i zabezpieczg miasto przed podtopieniami po
opadach nawalnych. W zakresie ochrony powietrza nastqpi catkowita eliminacja
przestarzatych piecéw weglowych w komunalnym zasobie MZGL, a gtebokie
termomodernizacje wraz z rozwojem klastra energii oraz spétdzielni
energetycznych przyczyniq sie do obnizenia kosztéw energii i redukcji emisji
gazdédw cieplarnianych. Dopetnieniem zmian bedzie nowoczesny system
gospodarki odpadami oparty na Centralnym PSZOK w Stawnicy, strefie drugiego
zycia przedmiotdéw oraz catkowitym usunigeciu azbestu z terenu miasta.

TABELA WSKAZNIKOW

Tabela 7. Wskazniki osiggnigcia rezultatow dia celu i

Oczekiwany

Nazwa wskaznika miar kierunek zmian Zrédto danych
y (trend)

Jednostka

Sprawozdania z

Poziom recyklingu i

rzygotowania do ponownego % Wzrost gospodarki
p. yg ) P 9 ° odpadami [ Urzqd
uzycia odpadow komunalnych .
Miejski
Liczba pozaklasowych piecow
P yehp Spadek MZGL w Ztotowie /

na paliwo state (,kopciuchéw”) [Era (dgzenie do 0) | CEEB

w komunalnym zasobie MZGL
Powierzchnia terenow
niebiesko-zielonej
infrastruktury i matej retencji Ztotowie
opadowej

Urzqgd Miejski w
ha Wzrost < J
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Udziat wéd miejskich akwenéw
o ztej/niezadowalajqcej klasie  [|§A Spadek WIOS [ GIOS
stanu ekologicznego

Liczba wybudowanych i
zintegrowanych mikroinstalacji [gz48 Wzrost
OZE na budynkach miejskich

Urzagd Miejski w
Ztotowie [ MZGL

llo§¢ wyrobow zawierajgcych

Baza Azbestowa /

azbest pozostatych do Spadek .

. . . s . tony L Urzqd Miejski w
unieszkodliwienia na terenie (dgzenie do 0) ,

- Ztotowie
miasta
Zuzycie energii elektryczneji Urzqd Miejski w
cieplnej w zmodernizowanych  EYIWaYigels Spadek Ztotowie [ Jednostki
budynkach komunalnych podlegte

N

rédto: opracowanie wiasne

4.2.3. Cel strategiczny Il

Gospodarka Ztotowa opiera sie na stabilnym
sektorze przemystowo-produkcyjnym, rozwinietym
handlu oraz tradycjach rzemiesiniczych. Wyniki
diagnozy oraz warsztatéw z udziatem
przedsigbiorcow i mieszkahcow wskazujq, ze
kluczowymi wyzwaniami w obszarze gospodarczym
sq: konieczno$¢ przeciwdziatania odptywowi
wykwalifikowanych kadr, dostosowanie ksztatcenia zawodowego do realiéw
nowoczesnego przemystu, stworzenie nowych uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-
turystycznego 5 jezior i rzeki Gtomii.

Gtobwnym motorem rozwoju sfery gospodarczej jest budowa synergii migdzy
samorzgdem, lokalnymi szkotami branzowymi a dominujgcymi
przedsigbiorstwami, przy jednoczesnym wspieraniu mikroprzedsigbiorczosci,
tradycyjnego rzemiosta oraz przemystu czasu wolnego.
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Dla realizacji Celu Strategicznego Il wyznaczono 3 cele operacyjne:

Cel operacyijny liLI: Atrakcyjna przestrzen dla biznesu

Kierunki dziatan:

o Uzbrajanie i udostepnianie nowych terenéw inwestycyjnych (w tym
wspotpraca w ramach Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i
przygotowanie infrastruktury technicznej na obrzezach miasta).

e Redlizacja lokalnego Programu Wspierania Przedsigbiorczosci poprzez
system ulg podatkowych, dopasowanie optat komunalnych oraz
usprawnienie procedur administracyjnych dla inwestoréw.

e Wsparcie tradycyjnego rzemiosta, mikrofirm i procesow sukcesji w
lokalnych przedsiebiorstwach rodzinnych we wspétpracy z Cechem
Rzemiost R6znych w Ztotowie.

e Promowanie podmiotow ekonomii spotecznej stwarzajgcych miejsca
pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem.

Cel operacyijny llL.Il: Nowoczesne ksztatcenie zawodowe i silne kadry dia

przemystu

Kierunki dziatan:

e Rozwéj Centrum Wsparcia Aktywnosci i Przedsigbiorczosci ,,Mierz
Wysoko"” jako wielofunkcyjnej przestrzeni wspoétpracy, wyposazonej w
odpowiedniq infrastrukture do spotkan, szkolen i wymiany do$wiadczen.

e Budowa tréjstronnego partnerstwa edukacyjno-biznesowego tqgczqcego
samorzqd, szkoty ponadpodstawowe (CKZiU, ZSE, | LO) oraz czotowych
pracodawcow (m.in. TERG, Aluprof, Unimetal, Amcor Flexibles, Hydropex,
Novago, Stilla, Stelmach).

o Dostosowanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego
rynku pracy poprzez organizacje stazy, praktyk przemystowych oraz
stypendidow dla ucznidéw kierunké4w technicznych.

Cel operacyijny lILIIIi: Rozwoj turystyki, rekreacji i przemystu czasu wolnego

Kierunki dziatan:

¢ Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-turystycznej nad
jeziorami i rzekg Gtomiq, w tym budowa szlaku kajakowego.

e Wspieranie inicjatyw partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz
adaptacji obiektow zabytkowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
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rewitalizacji zespotu Patacu Dziatynskich pod funkcje rekreacyjno-
rehabilitacyjne i hotelowe.

o Utworzenie nowoczesnego punktu informacji turystycznej i promociji
marki miasta w oparciu o zasoby ,Galerii za Winklem"” oraz zintegrowany
system oznakowania atrakcji.

Oczekiwane rezultaty

Efektem interwencji bedzie wzmocnienie konkurencyjnosci Ztotowa jako
nowoczesnego osrodka przemystowo-ustugowego oraz atrakcyjnego celu
turystyki weekendowej i rekreaciji. Przygotowanie i uzbrojenie nowych terenéw
inwestycyjnych w rejonie strefy ekonomicznej oraz realizacja pakietébw wsparcia
dla biznesu przyciqgng nowe inwestycje i pozwolg na rozwdj lokalnych mikro i
matych przedsigbiorstw. Tradycyjne rzemiosto zyska stabilne warunki
funkcjonowania oraz pomoc w bezpiecznym przeprowadzaniu sukcesji w firmach

rodzinnych.

W obszarze rynku pracy kluczowym osiggnieciem bedzie powstrzymanie drenazu
kadr miodziezy poprzez dziatajgce Centrum Wsparcia AktywnoSci i
Przedsiebiorczo$ci ,Mierz Wysoko” oraz zacie$nienie wspotpracy miedzy szkotami
branzowymi a wiodqcymi zaktadami przemystowymi. Pozwoli to na ksztatcenie
specjalistdw o poszukiwanych kompetencjach technicznych. Z kolei inwestycje w
infrastrukture rekreacyjnq nad akwenami — utworzenie szlaku kajaokowego,
punktu informacji turystycznej w ,Galerii za Winklem” oraz rewitalizacja Patacu
Dziatyfskich — doprowadzqg do powstania nowych miejsc pracy w sektorze ustug,

gastronomii i rekreacji.
TABELA WSKAZNIKOW

Tabela 8. Wskazniki osiggnigcia rezultatow dia celu lll

Oczekiwany
Nazwa wskaznika . kierunek Zrédto danych
miary .
zmian (trend)
Liczba podmiotéw gospodarki BDL GUS /[ Urzqd

Jednostka

narodowej wpisanych do rejestru szt. Wzrost Miejski w
REGON Ztotowie
Liczba uczniow odbywajgcych Urzqd Miejski w
staze, praktyki lub zajecia os6b]rok Warost Ztotowie /
warsztatowe w lokalnych Jednostki
zaktadach przemystowych oSwiatowe
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Liczba uczniéw i stuchaczy os6b/rok Wzrost Urzqd Miejski w
korzystajgcych z Warsztatéow Ziotowie /
Centrum Wsparcia Aktywnosci i Jednostki
Wsparcia ,,Mierz Wysoko” oswiatowe
POW|e.rzchn|a przygotoquychl Urzqd Misjski w
uzbrojonych terenow ha Wzrost .

. . Ztotowie
inwestycyjnych

Liczba turystow i korzysci z Urzqd Miejski /
infrastruktury os6b/rok Wzrost Punty Informaciji
kempingowej/kajakowej Turystycznej
Udziat os6b diugotrwale Powiatowy
bezrobotnych w ogélnej liczbie % Spadek Urzqd Pracy w
zarejestrowanych bezrobotnych Ztotowie

z

rédto: opracowanie wiasne

4.2.4. Cel strategiczny IV

A Rozwdj sfery spotecznej stanowi kluczowy element Strategii

Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw — to wokét codziennych
potrzeb mieszkahcéw budowane sq pozostate interwencje
przestrzenne, Srodowiskowe i gospodarcze. Wyniki
diagnozy, badaf ankietowych oraz warsztatéw
diagnostycznych jednoznacznie wskazujg na narastajgce

wyzwania demograficzne: postgpujgce starzenie sig spotecznoséci, odptyw

mtodych ludzi oraz rosnqce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, zdrowotne i
mieszkaniowe.

Wskazywanym w konsultacjach potencjatem miasta jest tozsamos¢ kulturowa
Krajny oraz obecnosé lokalnych spotecznikdw i organizacji pozarzgdowych (w
tym podmiotéw o utytutowanym dorobku, jaok Fundacija Ztotowianka). Zasoby te
wymagajqg jednak statego wsparcia, integracji oraz tworzenia stabilnych
warunkoéw do rozwoju. Odpowiedziqg na zidentyfikowane potrzeby jest pakiet
dziatah ukierunkowany na deinstytucjonalizacje ustug spotecznych, rozszerzenie
opieki nad dzie€mi, rozwdj mieszkalnictwa, ozywienie oferty kulturalno-sportowej

oraz stopniowe wigczanie mieszkahcéw we wspodtzarzqdzanie miastem.
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Dla realizacji Celu Strategicznego IV wyznaczono 5 celéw operacyjnych:

Cel operacyjny IV.I: Kompleksowa ochrona zdrowia, opieka senioralna i

wsparcie Srodowiskowe

Kierunki dziatan:

e Rozwéj deinstytucjonalizacji ustug spotecznych i opieki Srodowiskowej,
w tym wdrazanie teleopieki, systemow przyciskéw zycia oraz rozwijanie
ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.

o Tworzenie form opieki wytchnieniowej oraz mieszkalnictwa
wspomaganego, w tym tworzenie dziennych i stacjonarnych miejsc opieki
krétkoterminowej oraz mieszkan treningowych i chronionych.

e Wspoétpraca na rzecz poprawy dostepnosci opieki zdrowotnej i
rehabilitacji, w tym wspoétdziatanie ze Szpitalem Powiatowym im. A.
Sokotowskiego, promowanie rehabilitacji dziecigcej oraz wspieranie
dyscyplin sportu adaptowanego dla osdb z niepetnosprawnosciami.

Cel operacyjny IV.ll: Dostepna opieka nad dzieckiem, nowoczesna edukacja i

rozwoj mieszkalnictwa

Kierunki dziatan:

e Zapewnienie dostepnosci miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej, w tym
optymalne wykorzystanie zasobdw Ztobka Miejskiego przy ul.
Grochowskiego oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb dzieci ze
szczegblnymi potrzebami.

e Modernizacja miejskich szkot podstawowych i podnoszenie jakosci
edukacji, obejmujgce doposazenie pracowni przedmiotowych i cyfrowych,
wsparcie psychologiczno-pedagogiczne oraz rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych.

e Rozwéj komunalnego i spotecznego budownictwa mieszkaniowego, w
tym budowa nowych budynkéw niskoemisyjnych w systemie ZTBS (m.in.
przy ul. Krélowej Jadwigi), adaptacija obiektu Dwér Ztotowski oraz
sukcesywna modernizacja zasobu mieszkaniowego MZGL.

Cel operacyjny IV.lII: Tetnigca zyciem kultura

Kierunki dziatan:

¢ Modernizacja i poszerzanie oferty miejskich instytucji kultury
obejmujgca przebudowe Amfiteatru Miejskiego, boisk i obiektow przy ul.
Sportowej i ul. WioSlarskiej, w tym modernizacja i cyfryzacja Ztotowskiego
Domu Kultury, rozwéj Miejskiej Biblioteki Publicznej (wdrazanie
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catodobowych ksigzkomatéw 24/7) oraz rozwéj Mtodziezowej Strefy
Kreatywne;j.

¢ Ochronaq, cyfryzacja i eksponowanie dziedzictwa kulturowego Krajny, w
tym rozwéj punktéw Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Spichlerz, Kaplica Pamieci,
Zagroda Krajefska, Galeria za Winklem), ochrona tradycji haftu
krajenskiego oraz kultywowanie pamigci o tradycjach Rodta.

e Tworzenie i promocja wydarzen oraz produktow tozsamosciowych, m.in.
rozbudowa ,Szlaku Ztotowskiego Jelenia” oraz organizacja plenerowych
wydarzen kulturalnych w przestrzeniach miejskich.

Cel operacyjny IV.IV: Nowoczesny sport, rekreacja i rozwoéj aktywnosci

fizycznej
Kierunki dziatan:

o Kompleksowa modernizacja miejskiej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, w tym istniejgcego lodowiska przy ul. Moniuszki, rozwoj krytej
ptywalni ,Laguna”

¢ Rozbudowa osiedlowej infrastruktury rekreacji aktywnej, w tym budowa
toréw typu pumptrack, krytych kortdw tenisowych wraz z zapleczem
socjalnym przy Al. Mickiewicza w Ztotowie oraz doposazenie placéw zabaw
na ztotowskich osiedlach (m.in. przy ul. Bohateréw Westerplatte, na
Pétwyspie Rybackim).

e Tworzenie koncepcji rozbudowy Skateparku przy ul. Wtadystawa
Stanistawa Reymonta w Ztotowie.

e Wspieranie rozwoju klubéw sportowych, dzieci i mtodziezy, poprzez
przejrzysty system stypendidow miejskich, grantéw oraz organizacije
masowych i osiedlowych imprez rekreacyjnych.

Cel operacyjny IV.V: Aktywny kapitat spoteczny, wolontariat i

wspotzarzgdzanie miastem

Kierunki dziatan:

e Wzmacnianie mechanizméw partycypacji obywatelskiej, w tym
powstanie Mtodziezowej Rady Miasta, rozwdj Rady Senioréw, Komitetu
Rewitalizaciji oraz ewaluacja i rozwdj Budzetu Obywatelskiego.

e Rozwéj wolontariatu i integracji miedzypokoleniowej, w tym utworzenie
Ztotowskiego Centrum Wolontariatu i lokalnego Banku Czasu przy
wspotpracy miejskich jednostek (Ztotowski Dom Kultury).
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e Wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzgdowych (NGO), poprzez
dotacje, utatwianie dostepu do lokali miejskich, szkolenia, doradztwo,
mikrogranty oraz zlecanie zadan publicznych.

Oczekiwane rezultaty

Efektem interwencji bedzie podniesienie jakosci codziennego zycia mieszkahcoéw
Ztotowa, wzmocnienie poczucia bezpieczehstwa socjalnego oraz stworzenie
lepszych warunkéw dla integracji migdzypokoleniowej. Dzigki rozwijaniu ustug
opieki Srodowiskowej i teleopieki seniorzy oraz osoby z niepetnosprawnosciami
otrzymajq potrzebne wsparcie w miejscu zamieszkania, a utworzenie miejsc
opieki wytchnieniowej odciqzy opiekunéw faktycznych. Mtode rodziny zyskajq
pewnos¢ opieki nad dzieémi w Ztobku Miejskim i przedszkolach oraz polepszenie
warunkdéw mieszkaniowych dzieki nowym inwestycjom ZTBS przy ul. Krélowej
Jadwigi, adaptacji obiektu Dwér Ztotowski i remontom zasobu MZGL.

W obszarze kultury i rekreacji Ztotdbw wzmochni swojqg tozsamos¢ opartg na
tradycjach Krajny. Modernizacja infrastruktury Ztotowskiego Domu Kultury,
udostepnienie ksigzkomatow 24/7, rozwdj Mtodziezowej Strefy Kreatywnej i nowa
aranzacja placéwek Muzeum Ziemi Ztotowskiej pozwolq na poszerzenie oferty dla
dzieci, mtodziezy i senioréw. Przebudowa Amfiteatru Miejskiego oraz rozwgj
osiedlowych stref rekreaciji stworzg bezpieczne warunki do spedzania czasu
wolnego. Dopetnieniem tych dziatan bedzie utatwienie mieszkahcom wptywu na
sprawy miejskie poprzez utworzenie Mtodziezowej Rady Miasta, prace Rady
Senioréw oraz state wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzqdowych i

wolontariatu.
TABELA WSKAZNIKOW

Tabela 9. Wskazniki osiggnigcia rezultatéow dla celu IV

Oczekiwan
Jednostka y

Nazwa wskaznika kierunek zmian

miary

(trend)
Liczba senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami objetych oséb/rok Wzrost
opiekq Srodowiskowgq i teleopiekq

MOPS [/ UM
w Ztotowie

. ZTBS w
Liczba nhowo wybudowanych oraz Zotowie /
zmodernizowanych lokali szt. Wzrost MZGL w
mieszkalnych (ZTBS i MZGL) .

Ztotowie
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Ztotow

Stopien pokrycia zapotrzebowania
na miejsca w Ztobku Miejskim i %
przedszkolach

Liczba uczestnikéw wydarzen

kulturalnych organizowanych przez [FeieleJjfe]%
miejskie instytucje

Liczba aktywnie dziatajgcych
organizacji pozarzgqdowych (NGO)  [EJ4#
korzystajgcych ze wsparcia miasta

Udziat mieszkancoéw biorgcych
udziat w gtosowaniu nad Budzetem
Obywatelskim

MIASTO
Wzrost (dgzenie | UM w
do 100%) Ztotowie
ZDK [ MBP [
Wzrost
MZZ
UM w
Wzrost .
Ztotowie
% UM z
. Wzrost .
uprawnionych Ztotowie

Zrodto: opracowanie wiasne
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4.6. Spojnos¢ Strategii zdokumentami nadrzednymi

Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotdw na lata 2027-2037 zapewnia peing

spojnosé z politykami rozwoju wyzszego szczebla: regionalng, powiatowq oraz

subregionalnq. Ponizsze zestawienie wykazuje bezposrednie powigzanie celéw

strategicznych miasta z celami operacyjnymi dokumentédw nadrzednych.

Tabela 10. Macierz Spéjnosci Strategii zdokumentami nadrzednymi

Cel
Strategiczny
Ziotow 2027-

2037

CEL
STRATEGICZNY
I: Dostepna,
funkcjonalna i
nowoczesna
przestrzen
miejska

CEL
STRATEGICZNY
Il: Odpornos§é

klimatyczna,
czyste
Srodowisko i
unikalne
akweny

CEL
STRATEGICZNY
1
Dynamiczna,
innowacyjnai
odporna
gospodarka
lokalna

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Wielkopolskiego
do 2030 roku

Cel operacyjny 3.1:
Poprawa
dostepnosci i
spbjnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa

Cel operacyjny 4.1:

Rozwdj zdolnosci
zarzqdczych i

Strategia Rozwoju
Powiatu
Ztotowskiego na
lata 2024-2035

Cel operacyjny 2.1:

Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej, w
tym mobilnosci
mieszkancow

Cel operacyjny 2.2:
Ksztattowanie
atrakcyjne;j

Strategia ZIT MOF Pity -
aktualizacja 2026

Cel operacyjny 1.I:

Sprawny i bezpieczny
system e-ustug i e-
zasoboéw w ZIT MOF Pity
Cel operacyjny 3.1:
Aglomeracyjny system
drég rowerowych na
obszarze ZIT MOF Pity
Cel operacyjny 3.2:

Swiadczenia ustug | przestrzeni Zintegrowany transport na
publicznej obszarze ZIT MOF Pity

Cel operacyjny Cel operacyjny 2.3: | Cel operacyjny 2.1:

3.2: Poprawa stanu | Zadbane i Efektywny rozwdj zielono-

oraz ochrona chronione niebieskiej infrastruktury

§rodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Cel operacyjny
3.3: Zwiekszenie
bezpieczehstwa i
efektywnosci
energetycznej

Srodowisko w
powiecie ztotowskim

ZIT MOF Pity

Cel operacyjny 2.2:
Ochrona zasobéw wody
zlewni rzeki Note€ na
terenie ZIT MOF Pity

Cel operacyjny 1.1:
Zwiekszenie
innowacyjnosci i
konkurencyjnoSci
gospodarki
regionu

Cel operacyjny 1.2:
Wzrost aktywnosci
zawodowej i
utrzymanie
wysokiej jakosci

Cel operacyjny 1.1:
Przeciwdziatanie
bezrobociu oraz
rozwoj
przedsigbiorczosci
Cel operacyjny 1.2:
Wzmocnienie
potencjatu
turystycznego oraz
gospodarczego
Cel operacyjny 1.3:

Cel operacyjny 4.1:
Podniesienie jakosci
edukacji na kazdym
szczeblu oraz kompetencji
i wiedzy uczniéw oraz
nauczycieli

Cel operacyjny 4.5:
Integracja spoteczenstwa
ZIT MOF Pity, w tym w
obszarze kultura i
turystyka
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CEL
STRATEGICZNY
IV: Wysoka
jakosc¢ zycia,
integracja i

wiqgczajgca
spotecznosé

z
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zatrudnienia

Cel operacyjny 1.3:

Wzrost i poprawa
wykorzystania
kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

Promowanie
powiatu
ztotowskiego

Cel operacyjny 2.1:

Rozwoj
Wielkopolski
Swiadomy
demograficznie

Cel operacyjny 2.2:

Przeciwdziatanie
marginalizaciji i
wykluczeniom
Cel operacyjny
2.3: Rozwoj
kapitatu
spotecznego i
kulturowego
regionu

Cel operacyjny 3.1:
Efektywne
ksztatcenie w
powiecie ztotowskim
Cel operacyjny 3.2:
Rozwdj ustug
pomocy spoteczne;j,
pieczy zastgpczej i
przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu

Cel operacyjny 3.3:
Podniesienie
standardéw
bezpieczehstwa
powiatu
ztotowskiego

Cel operacyjny 4.2:
Kompleksowe wsparcie
os6b starszych oraz z
niepetnosprawnosciami
ZIT MOF Pity

Cel operacyjny 4.3:
Poprawa dostepu i jakoSci
ustug spotecznych i
zdrowotnych na terenie ZIT
MOF Pity

Cel operacyjny 4.4:
Poprawa dostgpu i jakosci
wsparcia rodziny

rédto: opracowanie wiasne

Podsumowanie spojnosci strategicznej

Przyjeta struktura celédw Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037

wykazuje bezposrednie przyporzgdkowanie do celdw operacyjnych dokumentéw

wyzszego szczebla:

e Szczebel regionalny (Wielkopolska 2030): Zakres planowanych interwenciji

wpisuje sie w priorytety rozwoju mobilnosci, poprawy stanu srodowiska,

cyfryzacji ustug publicznych oraz adaptacji do zmian demograficznych.

e Szczebel powiatowy (Powiat Ztotowski 2024-2035): Cele miasta

odpowiadajg zadaniom powiatu w obszarach modernizaciji infrastruktury

drogowej, ochrony Srodowiska, promocji gospodarczej i turystycznej oraz

wsparcia edukacyjnego i spotecznego.

e Szczebel subregionalny (ZIT MOF Pity): Planowane kluczowe

przedsiewziecia (rozbudowa sieci drég rowerowych, centrum przesiadkowe

przy dworcu kolejowym, e-ustugi, ochrona wod) stanowig operacyjng

realizacje celdw Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Pity.
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5. Wymiar przestrzenny

5.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Miasto Ztotow

5.1.1. Struktura sieci osadniczej oraz hierarchia jednostek
osadniczych

Ztotdw jest miejskim oSrodkiem osadniczym o znaczeniu lokalnym i randze
miasta powiatowego, petnigcym funkcje administracyjne, ustugowe i oSwiatowe
na rzecz mieszkancow miasta oraz jego otoczenia. Powigzania ponadlokalne

wzmacniajg drogi wojewddzkie nr 188 i 189 oraz linia kolejowa nr 203.

Miasto stanowi jedynq jednostke osadniczq gminy, dlatego jego hierarchie
przestrzenng wyznacza przede wszystkim zréznicowanie funkcjonalne
poszczegolnych czesci. Najwyzszy poziom tworzy srodmiescie — historyczne i
funkcjonalne centrum Ztotowa, skupiajgce zabudowe mieszkaniowo-ustugowq,
administracje, ustugi publiczne oraz znacznq czesS¢ zabudowy wielorodzinne;.
Obszar srédmiejski, obejmujgcy zabytkowy uktad urbanistyczny, zajmuje okoto 151
ha.

Poza centrum strukture osadniczq tworzq uksztattowane zespoty mieszkaniowe,
przede wszystkim zabudowy jedno- i wielorodzinnej. Gtéwny kierunek dalszego
rozwoju funkcji mieszkaniowej koncentruje sie w pétnocno-zachodniej czesci
Ztotowaq, gdzie wystepujg najwieksze powierzchnie przeznaczone pod rozwoj
nowych terendw mieszkaniowych. Na obrzezach miasta strukture zabudowy
uzupetniajq tereny o nizszej intensywnosci, w tym zabudowa zagrodowa.

Odrebny element struktury funkcjonalnej stanowiq tereny aktywnosci
gospodarczej skoncentrowane przede wszystkim w potudniowo-wschodniej
czeSci miasta. Tworzqg one strefe rozwoju funkciji produkcyjnych, magazynowych,
ustugowych i innych dziatalnosci gospodarczych, powigzang z gtdwnymi
elementami uktadu transportowego. Koncentracja funkcji gospodarczych w tej
czeSci Ztotowa pozwala na ich przestrzenne oddzielenie od dominujgcych
obszaréw mieszkaniowych oraz sprzyja wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury
transportowej i technicznej.
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Istotnym komponentem struktury miasta sq tereny zieleni, sportu i rekreacji, w
znacznym stopniu powigzane z systemem jezior i doling Gtomii. Szczegdlne
znaczenie majq tereny rekreacyjne nad jeziorami, w tym kqgpielisko i
zagospodarowanie rekreacyjne nad Jeziorem Zaleskim, a takze rozlegty
kompleks parku ,Zwierzyniec” w sgsiedztwie Jeziora Miejskiego. Wraz z
pozostatymi terenami zieleni urzqdzonej, obiektami sportowymi oraz ciggami
pieszymi i rowerowymi tworzq one strefy wypoczynku i rekreacji dostepne

zardbwno dla mieszkanhcodw, jak i uzytkownikdw spoza miasta.

Strukture zurbanizowanq uzupetniajg tereny otwarte, obejmujqce przede
wszystkim lasy, wody, tereny zieleni oraz pozostate obszary o ograniczonym
stopniu zainwestowania. Tworzg one naturalne ramy rozwoju przestrzennego
miasta, zachowujqg ciggtos€ systemu przyrodniczego oraz oddzielajg
poszczegdlne zespoty zabudowy. Szczegdlne znaczenie majg dolina Gtomii, rynny
jeziorne i otoczenie zbiornikdbw wodnych, ktére powinny pozosta¢ wolne od
intensywnego zainwestowania.

5.1.2. System powigzan przyrodniczych

Podstawe systemu przyrodniczego Ztotowa tworzq dolina rzeki Gtomii, system
jezior, rynny jeziorne, kompleksy leéne, tereny zieleni i pozostate tereny otwarte.
Elementy te przenikajq strukture zurbanizowanq i zapewniajq jej powigzanie z
otoczeniem. Gtbwnqg osiqg systemu jest dolina Gtomii wraz z jeziorami, tworzqca
korytarz ekologiczny o znaczeniu regionalnym. Doliny ciekdw, rynny jeziorne i
tereny przywodne petniq funkcje ekologiczne, hydrologiczne i przewietrzajgce,
dlatego powinny by¢ chronione przed fragmentacijq i intensywnym

zainwestowaniem.

Szczegblne znaczenie ma system pieciu jezior: Miejskiego, Zaleskiego, Baby,
Burmistrzowskiego i Proboszczowskiego, ktoéry wraz z Gtomiq ksztattuje krajobraz i
lokalne warunki klimatyczne miasta. Uzupetniajq go lasy, zajmujqce okoto jednej
pigtej powierzchni Ztotowa, zadrzewienia oraz zielef urzgdzona i przywodna.
Elementy te tworzq wspélnie zielono-btgkithg osnowe miasta.

Istotnym zasobem sqg rowniez wody podziemne — cate miasto znajduje sie w
zasiegu Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 127 ,Zbiornik Ztotéw —Pita—
Strzelce Krajefiskie”. Ztotdw pozostaje poza granicami obszarowych form ochrony
przyrody, natomiast wystepuje tu 25 pomnikdw przyrody, w tym 13 pojedynczych
drzew i 12 grup drzew.

52



Ztotow KOMPETENCJE DLA ROZWOIU

@ Miasto Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037 MIASTO

5.1.3. Giowne korytarze i elementy sieci transportowej

Podstawowy uktad transportowy Ztotowa tworzg drogi wojewddzkie nr 188 i 189,
sie€ drég powiatowych i gminnych oraz linia kolejowa nr 203. Droga nr 188
zapewnia powigzania w kierunku Pity i Cztuchowa, a droga nr 189 — Jastrowia i
Wigcborka. Ich przebieg przez obszar srédmiejski zapewnia dobrg dostepnosé
centrum, ale jednocze$nie powoduje koncentracje ruchu ponadlokalnego.

Istotnym problemem przestrzennym jest naktadanie sig ruchu lokalnego i
tranzytowego w Srodmiesciu, zwtaszcza w ciggu Al. Piasta i ul. Wojska Polskiego,
co oddziatuje na klimat akustyczny, jakoS¢ powietrza i bezpieczenstwo. Uktad
drég powiatowych i gminnych powinien natomiast zapewnia¢ sprawnqg obstuge
terendw mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych oraz rozwijajgcych sie
obszaréw zabudowy.

@ Chojnice Czluchéw

Jastrowie

1897\
o

s
e’/\\ % Wiecbork

189

L

Krajenka, Pita Pita

Drugim korytarzem ponadlokalnym jest dwutorowa, zelektryfikowana linia
kolejowa nr 203 Tczew—-Kostrzyn, obstugujgca ruch pasazerski i towarowy.
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Dworzec kolejowy petni funkcje lokalnego wezta transportowego, natomiast
sama linia stanowi miejscami bariere przestrzenng, szczegdlnie w relaciji z
pétnocno-zachodniq czgécig miasta. Wymaga to zachowania odpowiednich
powigzah poprzecznych dla ruchu samochodowego, pieszego i rowerowego.

System uzupetnia sie¢ pieszo-rowerowa, tgczqgca miejsca zamieszkania z
centrum, ustugami publicznymi, dworcem oraz terenami zieleni i rekreaciji. Jej
dalszy rozwdj powinien prowadzi¢ do zwigkszenia ciggtosci i integraciji z
pozostatymi Srodkami transportu. Ztotdw nie posiada regularnej komunikacji
miejskiej, dlatego istotne jest réwniez wzmacnianie transportu zbiorowego.

5.1.4. Gtowne elementy infrastruktury technicznej

System infrastruktury technicznej Ztotowa obejmuje zaopatrzenie w wode,
kanalizacje, elektroenergetyke, gazownictwo, cieptownictwo, telekomunikacje
oraz gospodarke odpadami. Jego dostepnos¢ i mozliwosci rozbudowy
warunkujg rozwdj terendw mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych.

Podstawe zaopatrzenia w wode stanowiq ujecia wodd podziemnych wzdtuz ul.
Kujafskiej, uzupetniane przez ujecia obstugujgce tereny aktywnosci
gospodarczej i szpital. Sie¢ wodociggowa ma okoto 52,5 km dtugosci, a
kanalizacja sanitarna okoto 66,5 km. Wyzwaniem pozostaje rozwdj systemu
gospodarowania wodami opadowymi i retencji, szczegblnie w miejscach
narazonych na lokalne podtopienia.

System elektroenergetyczny opiera sie na GPZ 110/15 kV w potudniowej czesci
miasta oraz liniach 110 kV Krzewina—-Ztotéw i Ztotdw—-Jastrowie. Przez miasto
przebiega rowniez gazocigg wysokiego ciSnienia DN150, ktérego strefa
kontrolowana wptywa na mozliwosci zagospodarowania sgsiednich terendw.
System energetyczny uzupetnia sie€ cieptownicza, przy czym poza jej zasiegiem,
szczegblnie w zabudowie jednorodzinnej, funkcjonujq indywidualne zrodta ciepta.

Infrastrukture techniczng uzupetnia sie¢ telekomunikacyjna i cyfrowa,
obejmujgca infrastrukture Swiattowodowq, wezty dystrybucyjne oraz stacje
bazowe telefonii komorkowe;.

5.1.5. Gtowne elementy infrastruktury spotecznej

Ztotdw posiada rozbudowany system infrastruktury spotecznej, obstugujgcy
mieszkahcdw miasta i jego otoczenia. Obejmuje on edukacje i opieke nad
dzieCmi, ochrong zdrowia i pomoc spoteczng, kulture, sport i rekreacje,
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administracje oraz bezpieczehstwo publiczne. Znaczna czgs$€ ustug koncentruje
sie w centrum, natomiast placéwki edukacyjne, zdrowotne i sportowo-

rekreacyjne wystepujq réwniez w pozostatych czgsciach miasta.

System edukacyjny obejmuje cztery publiczne przedszkola i trzy szkoty
podstawowe, uzupetniane przez placéwki niepubliczne. Funkcje ponadlokalng
petnig szkoty ponadpodstawowe: | Liceum Ogéblnoksztatcqce, Zespot Szkot
Ekonomicznych oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego. System
opieki nad najmtodszymi jest rozwijany poprzez utworzenie publicznego Ztobka
Miejskiego.

Kluczowym elementem infrastruktury zdrowotnej jest Szpital Powiatowy im.
Alfreda Sokotowskiego wraz z SOR, uzupetniany przez placéwki podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej, rehabilitacji oraz opieki dtugoterminowej i

senioralnej.

Podstawe infrastruktury kultury tworzqg Ztotowski Dom Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna im. Cypriania Norwida w Ztotowie i Muzeum Ziemi Ztotowskiej,
uzupetniane przez obiekty zwigzane z aktywnosciq spotecznq i dziedzictwem
lokalnym. Waznq czesciq systemu sqg rowniez obiekty sportowo-rekreacyjne, w
tym ptywalnia, hale sportowe, stadion, korty, lodowisko oraz infrastruktura

zwigzana z jeziorami.

5.1.6. Docelowy uktad struktury funkcjonalno-przestrzennej
Ztotowa

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Ztotowa zaktada
zachowanie i wzmachnianie czytelnego podziatu miasta na strefe sSrédmiejskq,
mieszkaniowq, gospodarczqg i rekreacyjng, przy jednoczesnym rozwijaniu
powigzah pomigdzy nimi. Uktad ten nalezy traktowa¢ jako istotny walor
przestrzenny miasta, pozwalajgcy na koncentracje funkciji o odmiennym
charakterze przy zachowaniu zwartej struktury miejskiej. Srodmiescie powinno
pozosta¢ gtéwnym centrum ustugowym, administracyjnym i spotecznym,
otoczonym uksztattowanymi zespotami mieszkaniowymi, z gtdbwnym kierunkiem
dalszego rozwoju zabudowy mieszkaniowej w czesci péthocno-zachodniej.
Funkcje gospodarcze powinny by¢ koncentrowane w istniejgcej strefie
aktywnosci gospodarczej, przy ograniczaniu negatywnego odziatywania na styku
z terenami mieszkaniowymi i przyrodniczymi. Rozwoj przestrzenny miasta
powinien nastepowaé przede wszystkim poprzez uzupetnianie istniejgcej
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struktury i wykorzystanie terenéw przeznaczonych do urbanizaciji, bez naruszania
czytelnych granic systemu przyrodniczego.

Elementem spajajgcym poszczegodlne strefy funkcjonalne powinien by¢ zielono-
btekitny szkielet miasta, ktérego podstawe tworzq dolina Gtomii i system jezior,
powigzane z lasami, zielenig przywodngq i urzqdzong, terenami rekreacyjnymi
oraz terenami otwartymi. Uktad ten powinien zapewnia¢ ciqgto$¢ przyrodniczqg
wewngtrz miasta oraz jego powiqzania z terenami przyrodniczymi potozonymi
poza granicami Ztotowa, a jednoczes$nie petni¢ funkcje klimatyczne, retencyjne,
rekreacyjne i krajobrazowe. Zachowanie terenéw otwartych i klindw zieleni
sprzyja przewietrzaniu miasta i ograniczaniu skutkéd4w zmian klimatu. Szczegébine
znaczenie majq tereny rekreacyjne zwiqzane z jeziorami, kgpieliskiem i parkiem
~Zwierzyniec”. lch zagospodarowanie powinno nastepowac przy zachowaniu
ciqgtosci korytarzy ekologicznych, ochronie brzegéw ciekdw i zbiornikéw
wodnych oraz poszanowaniu waloréw krajobrazowych.

Kluczowym kierunkiem przeksztatceh powinno by¢ wzmacnianie weztéw oraz
powiqzan pomiedzy poszczegdlnymi strefami funkcjonalnymi. Srédmiescie,
dworzec, gtdwne zespoty ustug publicznych, tereny rekreacyjne oraz obszary
aktywnosci gospodarczej powinny tworzy¢ system wzajemnie powiqgzanych
miejsc koncentracji aktywnosci. Szczegdlnq role w integrowaniu struktury miasta
powinien odgrywac system jezior i dolina Gtomii, wzdtuz ktérych mozliwe jest
rozwijanie ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych, promenad oraz ciggéw
pieszych, rowerowych i rekreacyjnych. Zielono-btekitny szkielet miasta powinien
dzigki temu petni¢ nie tylko funkcje przyrodniczq i rekreacyjngq, ale robwniez
stanowi€ alternatywnq sie¢ powigzah komunikacyjnych, umozliwiajgcg
codzienne przemieszczanie sig pomigdzy terenami mieszkaniowymi,
S§rodmieSciem, ustugami i terenami wypoczynku.

Docelowy system transportowy powinien uzupetniac te strukture, fqgczgc
dostepnos¢ zewnetrzng Ztotowa ze sprawng i bezpieczng mobilnoscig
wewnetrzng. Powinien ogranicza¢ negatywne oddziatywanie ruchu tranzytowego
na Srodmiescie, zmniejszac barierowe oddziatywanie linii kolejowej oraz
zapewnia¢ obstuge istniejgcych i nowych terendw zabudowy. Integralng czescig
systemu powinna by¢ spdjna sie€ piesza i rowerowa, wykorzystujgca rowniez
ciggi prowadzone w ramach zielono-btekitnego szkieletu miasta i tgczgca
obszary mieszkaniowe z centrum, dworcem, ustugami publicznymi, miejscami
pracy oraz terenami sportu i rekreacji. Tak ksztattowana struktura powinna
wspierac rozwdj Ztotowa jako miasta krétkich odlegtosci, w ktérym podstawowe
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potrzeby mieszkahcéw mogq by¢ zaspokajane w mozliwie niewielkiej odlegtosci

od miejsca zamieszkania.

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej powinien by¢ podporzgdkowany
powyzszej strukturze i skoordynowany z kierunkami urbanizaciji. Infrastruktura
techniczna powinna zapewnia€ obstuge nowych terendéw przy efektywnym
wykorzystaniu i modernizaciji istniejgcych sieci, zzachowaniem warunkéw
bezpiecznego funkcjonowania uje¢ wody, GPZ, linii 110 kV i gazociggu wysokiego
ciSnienia. System infrastruktury spotecznej powinien natomiast opiera¢ sie na
silnym centrum ustugowym oraz sieci dostepnych ustug odpowiadajgcych
rozmieszczeniu terendw mieszkaniowych. Rozwdj zabudowy powinien by¢
skoordynowany z dostepnosciq edukacji, opieki, ochrony zdrowia, kultury, sportu i
rekreacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci pieszej i rowerowej,
modernizaciji istniejgcych obiektow oraz ich dostosowywania do zmian
demograficznych i potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci.
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5.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia
polityki przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej wskazujg pozgdane kierunki dziatah stuzgcych realizaciji
docelowego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Ztotowa. Ze wzgledu
na dtugofalowy charakter procesdéw przestrzennych ich zakres wykracza poza
horyzont czasowy Strategii i powinien stanowi¢ podstawe dla konsekwentnego
ksztattowania struktury miasta w kolejnych latach.

5.2.1. Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e Zachowanie i wzmacnianie ciggtosci systemu przyrodniczego miasta,
ktérego podstawe stanowig dolina Gtomii, system jezior, kompleksy leSne,
zielen urzgdzona i przywodna oraz pozostate tereny otwarte;

e Ochrona doliny Gtomii wraz z systemem jezior jako korytarza
ekologicznego oraz ograniczanie lokalizacji nowej zabudowy mogaqcej
powodowac jego fragmentacje lub ogranicza€ powigzania pomiedzy

poszczegblnymi elementami systemu przyrodniczego;

e Zachowanie terendw otwartych i zieleni jako naturalnych ram rozwoju
przestrzennego miasta oraz utrzymanie czytelnych granic pomigdzy
terenami zurbanizowanymi a terenami o dominujgcej funkcji
przyrodniczej;

« Ochrona jezior Miejskiego, Zaleskiego, Baby, Burmistrzowskiego i
Proboszczowskiego oraz ich otoczenia przed presjq inwestycyjng mogqcq
prowadzi¢ do pogorszenia stanu wod, waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych;

e Prowadzenie dziatan stuzqgcych poprawie jakosci wod powierzchniowych,
w szczegblnosci ograniczaniu doptywu zanieczyszczeh i substanciji
biogennych do jezior oraz wspieraniu dziatan renaturyzacyjnych
zbiornikdw zagrozonych eutrofizacjg;

e Ochrona zasobéw wod podziemnych, w tym Gtéwnego Zbiornika Wéd
Podziemnych nr 127 ,Zbiornik Ztotdw—Pita—-Strzelce Krajefskie”, oraz
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respektowanie ograniczen zwigzanych ze strefami ochronnymi uje¢ wéd
podziemnych;

e Zachowanie i ochrona pomnikdéw przyrody oraz wartoSciowych drzew i
grup drzew, w szczegdblnos$ci poprzez ograniczanie kolizji nowych inwestycji
z istniejgcym drzewostanem;

e Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury oraz zwiekszanie retenciji wod
opadowych poprzez stosowanie rozwiqzan takich jak powierzchnie
przepuszczalne, ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne, nasadzenia i
rozszczelnianie nawierzchni;

e Zwigkszanie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu poprzez ochrone
terendw zieleni, zwigkszanie zacienienia przestrzeni publicznych, rozwj

retencji oraz ograniczanie nadmiernego uszczelniania powierzchni;

« Ograniczanie emisji zanieczyszczeh do powietrza poprzez
termomodernizacje budynkéw, wymiane wysokoemisyjnych zrédet ciepta
oraz rozwdj nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii.

5.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow
oraz dobr kultury wspotczesnej

e Ochrona historycznego uktadu urbanistycznego Ztotowa oraz zachowanie
jego czytelnosci, skali zabudowy, charakterystycznych wnetrz
urbanistycznych i powiqzan przestrzennych;

e Zachowanie, ochrona i rewaloryzacja obiektéw oraz obszarow
zabytkowych, z uwzglednieniem ich otoczenia i ekspozycji w przestrzeni
miasta;

» Ksztattowanie nowej zabudowy i przeksztatcanie zabudowy istniejgcej w
obszarze historycznego centrum z poszanowaniem jego skali, kompozyciji i

wartosci kulturowych;

e Ochrona stanowisk archeologicznych, w tym wpisanych do rejestru i
ujetych w ewidencji zabytkow;

e Rewaloryzacja historycznej zabudowy srédmiejskiej i przestrzeni
publicznych, w szczegdblnosci w powigzaniu z dziataniami

rewitalizacyjnymi;
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o Adaptacja wartosciowych obiektéw zabytkowych do nowych funkcji, w
szczegblnosci spotecznych, kulturalnych, ustugowych i turystycznych, przy

zachowaniu ich warto$ci historycznych;

o Porzqgdkowanie przestrzeni ulic handlowych oraz poprawa estetyki
srodmiescia, z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego jako elementu
wzmachiajgcego tozsamos¢ i atrakcyjnos¢ Ztotowa;

o Ksztattowanie spoéjnej polityki dotyczgcej reklam, szyldéw, matej
architektury i innych elementédw wptywajgcych na krajobraz miasta,
szczegOlnie w historycznym centrum.

5.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania
terenéow, w tym okreslenie szczegoinych potrzeb w zakresie
nowej zabudowy mieszkaniowej

e Zachowanie zwartego charakteru struktury przestrzennej Ztotowa i
przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy, przy wykorzystaniu w pierwsze;j
kolejnosci rezerw terenowych w obregbie istniejgcej struktury miasta, w tym
luk w zabudowie oraz terendw juz wyposazonych lub mozliwych do

racjonalnego wyposazenia w infrastrukture;

« Utrzymanie czytelnego podziatu funkcjonalnego miasta na strefe
srodmiejskq, mieszkaniowq, gospodarczq i rekreacyjng, przy rozwoju
kazdej z nich zgodnie z jej dominujgcq funkcjq i charakterem;

o Ksztattowanie stref buforowych na styku funkcji moggcych pozostawac ze
sobg w konflikcie, w szczegdlnosci pomigdzy terenami mieszkaniowymi i
gospodarczymi, z wykorzystaniem zieleni, terendw otwartych, funkciji
ustugowych o charakterze nieucigzliwym oraz innych rozwigzan
ograniczajqcych hatas i pozostate uciqzliwosci;

o Utrzymanie srodmiescia jako gtdwnego centrum funkcjonalnego Ztotowa,
skupiajgcego funkcje administracyjne, ustugowe, handlowe, kulturalne i

spoteczne, przy jednoczesnym wzmachnianiu jego funkcji mieszkaniowej;

e Wzmacnianie weztdw i powigzah pomigdzy poszczegdlnymi strefami
funkcjonalnymi, w szczegdlnosci sréodmiesciem, dworcem, terenami
mieszkaniowymi, strefg gospodarczq oraz gtdbwnymi terenami sportowo-
rekreacyjnymi, poprzez rozwdj czytelnego systemu przestrzeni publicznych
oraz potgczenh pieszych i rowerowych;
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« Koncentracja gtdwnego kierunku rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej
w pétnocnej i pétnocno-zachodniej czesci miasta, jako kontynuacii
istniejgcych struktur mieszkaniowych, przy jednoczesnym koordynowaniu
rozwoju zabudowy z rozbudowq infrastruktury technicznej, drogowej,
pieszej i rowerowej, zieleni oraz podstawowych ustug;

e Ksztattowanie struktury miasta zgodnie z ideq miasta krotkich odlegtosci,
poprzez zapewnianie dogodnego dostepu z terendw mieszkaniowych do
centrum, podstawowych ustug, szkét, miejsc pracy, terendw zieleni i
rekreaciji oraz weztdw transportowych, w szczegblnosci pieszo i rowerem;

e Koncentracja rozwoju funkcji produkcyjnych, magazynowych,
logistycznych i innych funkcji gospodarczych w istniejgcych i rozwijanych
strefach aktywnos$ci gospodarczej, z wykorzystaniem ich powigzania z linig
kolejowq i gtdbwnym uktadem drogowym oraz ograniczaniem ekspans;ji
tych funkcji na tereny mieszkaniowe i przyrodnicze;

e Zachowanie terendw zieleni, rekreacji i terendw otwartych jako
integralnych elementéw struktury miasta oraz naturalnych granic
urbanizaciji, ze szczegdlnym uwzglednieniem otoczenia jezior, doliny Gtomii
i komplekséw lesnych;

o Wykorzystanie systemu jezior i doliny Gtomii jako zielono-btekitnego
szkieletu integrujgcego strukture miasta, tgczqgcego funkcje przyrodnicze,
rekreacyjne i komunikacyjne. Zagospodarowanie terendw przywodnych
powinno stuzyé wzmacnianiu powigzah pomigdzy poszczegdlnymi
czeSciami Ztotowa poprzez rozwdj ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych, promenad, ciggéw pieszych oraz tras rowerowych i
biegowych, z zachowaniem obszaréw wymagajgcych ochrony
przyrodniczej;

o Ksztattowanie terenédw nadjeziornych przede wszystkim jako
ogodlnodostepnych przestrzeni przyrodniczych i rekreacyjnych, przy
zachowaniu ich walordéw krajobrazowych i ograniczaniu presji intensywnej

zabudowy;

o Uwzglednienie potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej przy
jednoczesnym racjonalnym wykorzystaniu istniejgcych rezerw terenowych.
Rozwdj funkcji mieszkaniowej powinien opierac sig przede wszystkim na
wykorzystaniu i stopniowym zagospodarowywaniu istniejgcych rezerw,

uzupetnianiu istniejgcej struktury oraz rozwoju terendw juz przeznaczonych
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do urbanizaciji, bez potrzeby wyznaczania nowych, rozlegtych obszarow

ekspansji mieszkaniowe;j.

5.2.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu

wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym

Nie przewiduje sie¢ wyznaczania nowych obszaréw przeznaczonych dla
lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego;

Rozwdj funkciji handlowych powinien nastgepowac¢ przede wszystkim w
ramach istniejgcych struktur ustugowych i wielofunkcyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem wzmacniania funkcji handlowo-ustugowych

Srodmiescia.

5.2.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu

publicznego

Lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego w sposéb
zapewniajqcy ich wysokq dostepnoS¢ z réznych czeéci miasta, w
szczegblnosci transportem zbiorowym, pieszo i rowerem;

Preferowanie lokalizacji wykorzystujgcych istniejgcq strukture miejskq i
infrastrukture technicznq przed lokalizacjomi wymagajgcymi rozbudowy

miasta na tereny otwarte;

Lokalizowanie nowych obiektdw infrastruktury spoteczne;j z
uwzglednieniem rozmieszczenia ludnosci, kierunkédw rozwoju zabudowy
mieszkaniowej oraz istniejqcej sieci ustug;

W przypadku inwestycji o znaczqgcym oddziatywaniu przestrzennym
przeprowadzanie analiz wariantowych uwzgledniajgcych dostepnosé
transportowq, koszty infrastruktury, wptyw na Srodowisko i krajobraz oraz

dostepnos¢ dla mieszkancoéw;

Modernizacja i wielofunkcyjne wykorzystywanie istniejgcych obiektow
publicznych przed tworzeniem nowych obiektéw o analogicznych
funkcjach, jezeli pozwalajg na to uwarunkowania techniczne i

funkcjonalne;
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« Uwzglednianie zasad projektowania uniwersalnego i zapewnianie
dostepnosci obiektoéw oraz ich otoczenia dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami;

» Powigzanie inwestyciji w obiekty publiczne z poprawq jakosci otaczajqcych
je przestrzeni publicznych, zieleni oraz infrastruktury pieszej i rowerowe;.

5.2.6. Zasady kierunkow rozwoju systemow komunikacji,
infrastruktury technicznej i spotecznej

e Ograniczanie negatywnego oddziatywania ruchu tranzytowego
prowadzonego drogami wojewddzkimi nr 188 i 189 na srodmiescie oraz
poprawa bezpieczefstwa i jakosci przestrzeni w ciggach ulic obcigzonych
ruchem ponadlokalnym;

» Modernizacja uktadu drogowego przede wszystkim w zakresie poprawy
bezpieczenstwa, dostgpnosci terendbw mieszkaniowych i gospodarczych
oraz likwidaciji barier architektonicznych;

» Rozwdj spojnejiciggtej sieci pieszej i rowerowej, zapewniajqcej
bezpieczne potgczenia terendw mieszkaniowych z centrum, szkotami,
ustugami publicznymi, miejscami pracy, dworcem oraz terenami sportu,

zieleni i rekreaciji;

e Uzupetnianie brakujgcych odcinkéw tras rowerowych i pieszych oraz
rozwijanie powiqzan rekreacyjnych zwigzanych z jeziorami, doling Gtomii i
pozostatymi terenami zieleni; rozwdj tras rowerowych i poprawa
bezpieczenstwa przestrzeni publicznych nalezq réwniez do kierunkéw

przyjetych w dziataniach rewitalizacyjnych;

e Poprawa bezpieczehstwa niechronionych uczestnikow ruchu, w
szczegdlnosci w sqsiedztwie szkdt, obiektdédw ustug publicznych i na
gtéwnych ciggach prowadzgcych do centrum;

« Wzmacnianie funkcji dworca jako lokalnego wezta transportowego oraz
integracja transportu kolejowego i autobusowego z ruchem pieszym i

rowerowym;

e Ograniczanie barierowego oddziatywania linii kolejowej nr 203 poprzez
utrzymywanie i rozwijanie bezpiecznych powigzah poprzecznych pomiedzy

czesSciami miasta;
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e Podejmowanie dziatah na rzecz poprawy dostepnosci transportu
zbiorowego, w tym jego koordynacji z przewozami powiatowymi i

regionalnymi;

» Koordynowanie rozbudowy infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej,
energetycznej, gazowej, cieptowniczej i telekomunikacyjnej z kierunkami

rozwoju zabudowy;

e Ochrona podstawowego systemu zaopatrzenia miasta w wode, w
szczegOlnosci uje€ wod podziemnych zlokalizowanych wzdtuz ul. Kujafiskiej
oraz ich stref ochronnych;

e Respektowanie ograniczeh w zagospodarowaniu zwigzanych z GPZ Ztotdw,
liniami elektroenergetycznymi 110 kV oraz gazociggiem wysokiego
ci$nienia DN150 i jego strefg kontrolowang;

e Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji deszczowej oraz infrastruktury
retencyjnej, w szczegdlnosci na terenach narazonych na lokalne
podtopienia;

e Rozwgj infrastruktury spotecznej z uwzglednieniem zmian
demograficznych oraz kierunkdédw rozwoju zabudowy mieszkaniowej, przy
jednoczesnym racjonalnym wykorzystaniu istniejgcej bazy;

o Utrzymanie centrum miasta joko gtdwnego obszaru koncentraciji ustug o
znaczeniu ogdélnomiejskim i ponadlokalnym, przy zapewnieniu dobrej
dostepnosci podstawowych ustug z poszczegdbinych terenédw
mieszkaniowych. Infrastruktura spoteczna Ztotowa jest obecnie

skoncentrowana przede wszystkim w centralnej czesci miasta.

5.2.7. Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o
mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

» Preferowanie lokalizacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne zrédta
energii w obrebie terendéw juz zainwestowanych, w szczegdlnosci na
dachach i innych elementach budynkéw oraz budowli, a takze na
terenach infrastrukturalnych i gospodarczych, o ile nie powoduje to
konfliktdw przestrzennych i sSrodowiskowych;

e Ograniczanie lokalizaciji instalacji moggcych powodowac istotne
przeksztatcenia krajobrazu w bezposrednim sqgsiedztwie jezior, doliny
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Gtomii, terendw leSnych oraz innych elementéw zielono-btekitnej struktury

miasta;

» Uwzglednianie ochrony historycznego krajobrazu srodmiescia i ekspozyciji
obiektéw zabytkowych przy lokalizacji instalacji OZE;

o Preferowanie wykorzystania terendw przeksztatconych i gospodarczych
przed zajmowaniem terendéw otwartych o istotnych walorach
przyrodniczych lub krajobrazowych;

« Powigzanie rozwoju lokalnych zrédet energii z dziataniami w zakresie
poprawy efektywnos$ci energetycznej, termomodernizaciji i ograniczania
emisji z budynkow.

5.2.8. Zasady lokalizacji przedsiewzigeé moggcych znaczqgco
oddziatywac na Srodowisko

e Lokalizowanie przedsiewzig¢ mogqcych znaczgco oddziatywaé na
Srodowisko przede wszystkim w miejscach o najmniejszej wrazliwosci
Srodowiskowej i krajobrazowej, z uwzglednieniem charakteru i skali
przewidywanych oddziatywanf;

« Ograniczanie lokalizacji takich przedsiewzie¢ w obrebie doliny Gtomii,
terenéw nadjeziornych, komplekséw leSnych oraz pozostatych terendw
tworzqcych podstawowy system przyrodniczy miasta;

e Ochrona zasobéw wod powierzchniowych i podziemnych przed ryzykiem
zanieczyszczeniq, ze szczegblnym uwzglednieniem GZWP nr 127 oraz stref

ochronnych uje¢ wody;

« Ograniczanie lokalizacji przedsigwzie¢ generujgcych znaczqcy hatas,
emisje lub wzmozony ruch cigezki w bezposrednim sgsiedztwie terendéw
mieszkaniowych, ustug spotecznych i rekreacyjnych;

e Koncentrowanie dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej mogqgcej
powodowac ucigzliwoSci w obrebie stref aktywnoS§ci gospodarczej oraz
stosowanie rozwigzah minimalizujgcych oddziatywanie na sqgsiednig
zabudowe mieszkaniowq;

» Stosowanie analizy wariantowej lokalizacji przedsiewzie€ w przypadkach,
w ktérych istnieje mozliwos¢ wystgpienia istotnych konfliktéw
przestrzennych, Srodowiskowych lub spotecznych.
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5.2.9. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni

produkcyjnej

e Zachowanie istniejgcych komplekséw leSnych jako istotnego elementu
systemu przyrodniczego, krajobrazowego i rekreacyjnego Ztotowa;

e Ochrona ciggtosci terendéw leSnych oraz ich powigzah z doling Gtomii,
systemem jezior i pozostatymi terenami otwartymi;

e Ograniczanie przeznaczania gruntdéw leSnych na cele nielesSne, szczegdlnie
w przypadku terendw petnigcych funkcje ekologiczne, wodochronne,
klimatyczne i rekreacyjne;

o Ograniczanie rozwoju rozproszonej zabudowy na terenach otwartych oraz
wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci terendw potozonych w istniejgcych
strukturach zurbanizowanych;

e Zachowanie terendéw rolnych i leSnych, ktére petniqg funkcije przestrzeni

otwartych rozdzielajgcych zespoty zabudowy i wzmacniajgcych ciggtos¢
systemu przyrodniczego.

5.2.10. Zasady ksztaitowania zagospodarowania
przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajqgcych przeksztatcen,
rehabilitaciji, rekultywacji lub remediaciji

e Koncentracja dziatah rewitalizacyjnych na wyznaczonym obszarze
zdegradowanym i obszarze rewitalizaciji, przy tgczeniu interwenciji
przestrzennych z dziataniami spotecznymi, gospodarczymi i

Srodowiskowymi;

» Rewaloryzacja zabudowy mieszkaniowej i historycznej, w szczegdlnosci
zabudowy srodmiejskiej, wraz z poprawqg standardu przestrzeni wspdlnych
i otoczenia budynkow;

o Kompleksowa odnowa przestrzeni publicznych, w tym ulic, placow,
skwerdéw, podwérek, ciqgdw pieszych i terendw rekreacyjnych;

« Wzmacnianie funkcji mieszkaniowej, ustugowej, handlowej, kulturalnej i
spotecznej Sréddmiescia oraz przeciwdziatanie utracie jego funkcji
miastotworczych;
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e Tworzenie warunkéw dla rozwoju drobnego handlu, ustug, gastronomii i
rzemiosta, w szczegdlnosci w parterach zabudowy srédmiejskiej;

e Zwiekszanie udziatu zieleni w przestrzeniach rewitalizowanych, rozwdj
matej retencji, rozszczelnianie nawierzchni oraz wprowadzanie rozwigzah
ograniczajqcych skutki wysokich temperatur i intensywnych opaddw;

« Poprawa dostepnosci i bezpieczenstwa przestrzeni publicznych, w tym
poprzez likwidacje barier architektonicznych, poprawe o$wietlenia oraz

rozwdj infrastruktury pieszej i rowerowe;j;

e Ochronairewaloryzacja dziedzictwa kulturowego historycznego centrum
oraz wykorzystywanie jego wartosci w budowaniu atrakcyjnosci
Srédmiescia;

« Preferowanie ponownego wykorzystania istniejgcej zabudowy i terendw juz

przeksztatconych przed zajmowaniem nowych terendéw otwartych;

o Koordynowanie przedsiewzig€ rewitalizacyjnych z modernizacjg
infrastruktury technicznej, systemu odwodnienia, przestrzeni publicznych i
infrastruktury spoteczne;.

5.3. Obszary strategicznej interwencji

5.3.1. Obszary Strategicznej interwencji na poziomie krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR) jako Obszary Strategiczne;
Interwenciji (OSI) wskazano m.in. miasta §rednie tracqce funkcje spoteczno-
gospodarcze. Gmina Miasto Ztotow zostata ujeta w Zatgczniku nr 2 do KSRR,
obejmujgcym liste 139 miast Srednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze
na lata 2021-2027. Ztotéw zakwalifikowano do grupy miast stagnujgcych,
charakteryzujgcych sie umiarkowanym powigkszaniem niekorzystnego dystansu

oraz ztq sytuacjq spoteczno-gospodarczq.

Miasta zaliczone do tej kategorii charakteryzujqg sie koncentracjg niekorzystnych
zjawisk spotecznych i gospodarczych ograniczajgcych ich mozliwosci rozwojowe.
Do istotnych barier nalezqg m.in. ograniczony dostep do ustug publicznych oraz
niewystarczajgca dostepnos¢ transportowaq, szczegdlnie w relacji z o§rodkami
wojewddzkimi i regionalnymi, co utrudnia korzystanie z zewnetrznych impulséw

rozwojowych.
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W odniesieniu do Ztotowa szczegdlnego znaczenia nabiera zatem wzmachnianie
jego funkcji spoteczno-gospodarczych i ponadlokalnych oraz przeciwdziatanie
dalszej utracie potencjatu rozwojowego. Kluczowe kierunki interwencji powinny
obejmowac rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy, zwiekszanie
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, poprawe dostepnosci transportowej oraz
wzmachianie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Istotnym kierunkiem dziatan jest rowniez poprawa jakosci przestrzeni miejskiej, w
tym rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i nadawanie im nowych funkciji, a
takze rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, zrbwnowazonej mobilnosci oraz
adaptacja miasta do zmian klimatu. Dziataniom tym powinno towarzyszy¢
wzmacnianie potencjatu edukacyjnego, spotecznego i kulturowego miasta oraz

zwigkszanie jego atrakcyjnosci mieszkaniowej i osiedlenczej.

Realizacja powyzszych kierunkédw powinna stuzy€ ograniczeniu niekorzystnych
procesdw spoteczno-gospodarczych, poprawie jakosci zycia mieszkahcow oraz
wzmochieniu roli Ztotowa jako lokalnego i ponadlokalnego o$rodka rozwoju.

5.3.2. Obszary Strategicznej interwencji na poziomie
regionalnym

W Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku (,Strategia
Wielkopolska 2030”) Obszary Strategicznej Interwenciji (0SI) wynikajq z
potqczenia podejscia regionalnego i krajowego, traktowanych jako réwnorzedne.
Wymiar regionalny opiera sie przede wszystkim na ustaleniach Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW),
natomiast wymiar krajowy uwzglednia kierunki wynikajgce z dokumentéw
strategicznych szczebla krajowego. Przyjety funkcjonalny model rozwoju
wojewddztwa zaktada rownowazne traktowanie poszczegdlnych OSI.

Do czasu aktualizacji PZPWW lub opracowania odpowiednich dokumentéw
programowych podstawe powiqzania celdéw Strategii Wielkopolska 2030 z
poszczegdlnymi typami obszaréw stanowiqg OSI okreSlone w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego Wielkopolska
2020+.

Gmina Miasto Ztotdw potozona jest w granicach Péthocno-zachodniego Obszaru
Funkcjonalnego (PnZOF). Do jego gtéwnych oérodkéw miejskich nalezq Pitq,
petnigca funkcje odrodka subregionalnego, oraz Chodziez, Migdzychdd, Trzcianka
i Ztotdw. Obszar wyrdznia sie znacznym udziatem terendédw cennych przyrodniczo,
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w tym rozlegtych komplekséw leSnych i dolin rzecznych. Zasoby §rodowiska

przyrodniczego stanowiq jeden z jego najwazniejszych potencjatow rozwojowych,

sprzyjajgc rozwojowi zielonej gospodarki, turystyki i funkcji rekreacyjnych.

Rysunek 3: Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym
zasiegu
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Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030
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W odniesieniu do Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego Strategia
Wielkopolska 2030 wskazuje dziatania koncentrujgce sie na czterech gtéwnych
wymiarach: rozwoju gospodarczym, spotecznym, infrastrukturalnym oraz

poprawie skuteczno$ci zarzgdzania.

W wymiarze gospodarczym kluczowe znaczenie ma wzmachianie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru, rozwdj matych i Srednich przedsigbiorstw oraz zwigkszanie
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Istotne jest przygotowanie terenéw
inwestycyjnych, rozw6j gospodarki opartej na koncepciji ,zielonego wzrostu” i
ekoinnowacjach, a takze podnoszenie jakoSci ksztatcenia i dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

W wymiarze spotecznym dziatania powinny stuzy€ poprawie dostgpnosci ustug
publicznych, w tym specjalistycznej opieki zdrowotnej i ustug odpowiadajgcych
na wyzwania demograficzne. Wazne jest zwigkszanie atrakcyjnosci osiedlenczej,
rozwoj kapitatu spotecznego oraz oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;.
Istotnym potencjatem obszaru pozostajq takze walory przyrodnicze i kulturowe,
ktére mogqg stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki oraz ustug prozdrowotnych i
rekreacyjnych.

W zakresie infrastruktury i Srodowiska priorytetem jest poprawa dostepnosci
komunikacyjnej PnZOF, w tym potqczen ze stolicq regionu, oraz wzmacnianie
wewnetrznej spdjnosci transportowej. Obejmuje to rozwdj infrastruktury
drogowej, transportu niskoemisyjnego, sieci tras rowerowych, komunikacji
autobusowej i integracje transportu zbiorowego. Réwnolegle istotne pozostajg
ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazu, poprawa efektywnosci
energetycznej, ograniczanie emisji oraz rozwoj zréznicowanych i odnawialnych

zrédet energii.

W wymiarze zarzqgdzania rozwojem wskazuje sie na potrzebe rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych, prowadzenia racjonalnej polityki przestrzennej oraz
wzmachiania wspoétpracy samorzqdow, partneréw spotecznych i gospodarczych.
Szczegdlne znaczenie ma rozwdj wspotpracy ponadlokalnej oraz zwigkszanie
udziatu mieszkancdow i organizaciji spotecznych w procesach zarzqgdzania
rozwojem.

Potozenie Ztotowa w Péthocno-zachodnim Obszarze Funkcjonalnym wskazuje
zatem na potrzebe wzmacniania jego funkcji gospodarczych, spotecznych i
ustugowych, poprawy dostepnosci transportowej oraz wykorzystania potencjatu

Srodowiskowego i turystycznego. Kierunki te powinny znalez¢ odzwierciedlenie w

n
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celach i dziataniach Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw, wzmacniajqc
jednoczesnie role miasta w strukturze funkcjonalno-przestrzennej pétnocne;j

czeSci wojewddztwa wielkopolskiego.

5.3.3. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla gminy

Obszar Strategicznej Interwenciji (OSI) to obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych albo szczegdinych
uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, na ktérym
wystepujq bariery rozwojowe lub mozliwe do wykorzystania potencjaty
rozwojowe. Do obszaréw tych kierowana jest odpowiednio ukierunkowana
interwencja publiczna, obejmujgca dziatania inwestycyjne, infrastrukturalne,

spoteczne lub regulacyjne.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Miasto Ztotdw nie wykazata potrzeby wyodrgbnienia obszaréw
wymagajgcych odrebnej, terytorialnie skoncentrowanej interwenciji strategiczne.
Zidentyfikowane wyzwania i potencjaty rozwojowe majg w znacznej mierze

charakter ogdlnomiejski i wymagajq dziatah obejmujqcych caty obszar gminy.

W zwigzku z powyzszym w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotow odstgpiono od
wyznaczenia Obszardw Strategicznej Interwenciji kluczowych dla gminy.
Interwencja strategiczna bedzie prowadzona w sposbb zintegrowany, z
uwzglednieniem potrzeb i potencjatdéw catego miasta.
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6. System wdrazania, monitoringu i ewaluaciji

Strategii

6.1. System wdrazania Strategii i struktura
zarzgdzania

Skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037
opiera sie na sprawnym zarzgdzaniu, wspotpracy migdzysektorowej oraz jasnym
podziale zadah wynikajgcym ze struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego i
podlegtych jednostek.

Podziat r6l i odpowiedzialnos§é organéw miasta

Gtownym organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Burmistrz
Miasta Ztotowa, ktéry sprawuje nadzor polityczny i strategiczny, podejmuje
decyzje o uruchamianiu kluczowych projektéw, pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych i reprezentuje miasto w relacjach z partnerami.

Rada Miejska w Ztotowie petni role stanowiqcq i kontrolng. Zapewnia
finansowanie zadah w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej, uchwala
ewentualne zmiany w Strategii oraz corocznie ocenia stopien jej realizaciji
podczas debaty nad Raportem o stanie Gminy.

Przyporzgdkowanie referatow Urzedu Miejskiego do sfer rozwoju

Bezposredniq realizacje zadan strategicznych prowadzqg wtasciwe komorki
organizacyjne Urzedu Miejskiego w Ztotowie, wyznaczone zgodnie z Regulaminem

Organizacyjnym:

« Sfera Przestrzenno-Funkcjonalna oraz Srodowiskowo-Klimatyczna
(sfery lill): Za inwestycje drogowe, planowanie, fundusze zewnetrzne i
zamowienia odpowiada Referat Rozwoju i Zaméwien Publicznych (RZP).
Sprawy zwigzane z planowaniem przestrzennym, ochronqg srodowiska,
gospodarkg odpadami, matq retencjq, zieleniqg oraz koordynacjq
Gminnego Programu Rewitalizacji prowadzi Referat Gospodarki
Przestrzennej, Nieruchomosciami i Ekologii (GPNIE). Dziatania w zakresie
porzqadku publicznego i monitoringu wspiera Straz Miejska (SM), a w
obszarze ustug komunalnych — miejskie spoiki i zaktady (MZWiK, MZGL,
ENGIE).
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o Sfera Gospodarcza (Sfera lll): Dziatania wspierajgce przedsigbiorczos¢ i
infrastrukture terenéw inwestycyjnych koordynuje Referat Rozwoju i
Zaméwien Publicznych (RZP) przy wsparciu Referatu Gospodarki
Przestrzennej, Nieruchomosciami i Ekologii (GPNIE), ktory odpowiada za
gospodarowanie nieruchomos$ciami pod rozwdj biznesu i wspotprace ze
Stupskq Specjalng Strefg Ekonomiczng. Promocjq gospodarczq, turystykq i
markg miasta zajmuje sie saumodzielne stanowisko ds. promociji (P).
Kluczowymi partnerami zewnetrznymi sqg Cech Rzemiost Réznych w
Ztotowie oraz Powiatowy Urzqd Pracy.

» Sfera Spoteczna (Sfera IV): Za os$wiate, opieke nad dzie¢mi, nadzér nad
instytucjami kultury (ZDK, MBP, MZZ) i wspétprace z organizacjami
pozarzgdowymi odpowiada Referat Oswiaty, Kultury i Wspétpracy
(OKW). Polityke mieszkaniowq i rozwéj zasobu komunalnego prowadzi
Referat GPNIE we wspotpracy z MZGL i ZTBS. Programy zdrowotne i
profilaktyczne realizuje Referat Profilaktyki i Zarzgdzania Kryzysowego
(PzK), a sprawy ewidencyjne Referat Spraw Obywatelskich (SO).
Wykonawcami zadanh sq réwniez miejskie jednostki: MOPS, ZCAS i ZCUW.

o Wsparcie organizacyjne i finansowe: O sprawny rozwoj e-ustug, kadry i
dostepnoéé dba Referat Organizacyjny (0) pod nadzorem Sekretarza,
natomiast obstuge finansowo-ksiegowq, Wieloletnig Prognoze Finansowq i
rozliczanie projektéw unijnych zapewnia Referat Finanséw i Budzetu (FN)
pod nadzorem Skarbnika.

Zespot ds. Koordynacji i Monitorowania Strategii

W celu biezqgcego zarzqdzania dokumentem Burmistrz Miasta Ztotowa powotuje
Zarzqgdzeniem Zesp6ot ds. Koordynacji i Monitorowania Strategii. W jego sktad
wchodzq: Zastepca Burmistrza (Przewodniczqcy), Kierownicy Referatéw RZP i
GPNiE (Koordynatorzy), Sekretarz, Skarbnik, kierownicy pozostatych referatéw i
miejskich jednostek organizacyjnych (MOPS, ZCAS, MZGL, ZDK, MBP, MZZ, MZWiK,
ZTBS) oraz przedstawiciele Rady Seniordéw i Komitetu Rewitalizacji.

Do gtéwnych zadah Zespotu nalezy coroczny monitoring wskaznikdw, ocena
postepu projektow, identyfikacja ryzyk oraz przygotowywanie sprawozdanh z
realizacji Strategii, ktére wchodzg w sktad corocznego Raportu o stanie Gminy.
Zespot spotyka sie co najmniej dwa razy w roku i pracujgc na ujednoliconych
kartach monitoringu, dba o sprawne i terminowe osigganie celéw rozwojowych
Ztotowa.
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6.2. System monitoringu sprawozdawczosci i
zarzgdzania ryzykiem
System monitoringu i sprawozdawczosci

Narzedziem stuzqgcym do oceny postepdw w realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Ztotdéw na lata 2027-2037 jest systematyczny i spdjny monitoring
operacyjny i strategiczny. W celu zapewnienia rzetelnosci pomiaru oraz
unikniecia mnozenia zbednych procedur administracyjnych, system monitoringu
opiera sie §cisle na zdefiniowanych w czgsci programowej dokumentu
macierzach wskaznikéw rezultatéw dla poszczegdlnych celdéw strategicznych
(tabele 6-9).

Obowiqgzek sprawozdawczy jednostek i referatow: Instytucje i komorki
organizacyjne wskazane wprost w kolumnie ,Zrédto danych” poszczegélnych
tabel wskaznikowych (m.in. Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Ztotowie,
Ztotowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, Miejski Zaktad Gospodarki
Lokalami, Ztotowski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum Ziemi
Ztotowskiej oraz referaty Urzedu Miejskiego) sq zobowigzane do corocznego
gromadzenia danych i przekazywania aktualnych wartosci miernikdéw za rok
poprzedni.

Gromadzenie, analiza i weryfikacja stopnia osiggania wartosci docelowych
wskaznikdw nalezy docelowo do zadan Zespotu ds. Koordynaciji i Monitorowania
Strategii, powotywanego odrebnym zarzgdzeniem Burmistrza. W przypadku
niepowotania dedykowanego Zespotu, obowiqgzek biezgcej koordynaciji, ewaluacji
postepdédw oraz agregacji danych sprawozdawczych spoczywa bezposrednio na
komorce organizacyjnej Urzedu Miejskiego wtasciwej ds. Zarzqdzania
strategicznego (np. Referacie Rozwoju i Zamoéwien Publicznych), we Scistej
wspotpracy z pozostatymi referatami merytorycznymi. Zespét lub wyznaczony
Referat dokonuje corocznej syntezy uzyskanych wynikéw, analizuje odchylenia od
zaktadanych trenddéw oraz identyfikuje ewentualne bariery realizacyjne.

Wkiad do Raportu o stanie Gminy: Zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o
samorzgdzie gminnym, zagregowane wyniki monitoringu wskaznikowego
stanowig obowigzkowy, merytoryczny element corocznego Raportu o stanie
Gminy Miasto Ztotéw, przedktadanego Radzie Miejskiej do dnia 31 maja. Zapewnia

to petng transparentno$¢ procesu, umozliwia radnym i mieszkahcom
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obiektywnqg oceng efektywnosci dziatah prorozwojowych oraz stanowi podstawe

do podejmowania decyzji zarzqdczych.
Zarzqdzanie ryzykiem realizacyjnym

Skuteczne wdrazanie Strategii wymaga ciqggtego identyfikowania i ograniczania
czynnikdw ryzyka, ktére mogq utrudnia€ osiggnigcie zatozonych celdéw
operacyjnych. Na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz specyfiki matych i
Srednich miast wyréznia sie trzy kluczowe kategorie ryzyk realizacyjnych wraz z
przypisanymi dziataniami mitygacyjnymi.

Ryzyka finansowe i makroekonomiczne:

e Opis ryzyka: Wzrost kosztow realizacji inwestycji budowlanych i
komunalnych, wysoka inflacja, wahania rynkowych cen energii i
materiatdw oraz potencjalne ograniczenia lub opdznienia w pozyskiwaniu
unijnych i krajowych s§rodkéw dotacyjnych.

¢ Mitygacja: Wykorzystanie wyjgtkowo stabilnej pozycji finansowej Ztotowa
(braku zadtuzenia i zerowych kosztéw jego obstugi) do elastycznego
montazu finansowego projektdw oraz zabezpieczania wktaddw wtasnych.
Miasto bedzie stosowaé etapowanie duzych inwestycji, staty monitoring
rynku wykonawcéw oraz dywersyfikacje zrédet dofinansowania (m.in. FEW
2021-2027, dedykowana alokacja ZIT MOF Pity, fundusze
NFOSIGW/WFOSIGW oraz $rodki unijne z nowej perspektywy po 2027 r.).

Ryzyka demograficzno-spoteczne:

e Opis ryzyka: Pogtebianie sie niekorzystnych trendéw demograficznych -
przyspieszone starzenie sie spotecznosci (odsetek senioréw 65+ na
poziomie 26,79%), odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych (spadek
populacji w wieku 20—24 |ata) oraz kurczenie sie zasobéw sity roboczej,
prowadzqgce do wzrostu kosztéw statych utrzymania infrastruktury
miejskiej per capita.

* Mitygacja: Konsekwentna realizacja priorytetéw zatrzymywania mtodych
mieszkahcow poprzez rozwijanie oferty mieszkaniowej (ZTBS, MZGL),
zapewnienie petnej dostepnosci miejsc w ztobku i przedszkolach oraz
tworzenie warunkéw pod nowe miejsca pracy. Rdwnolegle rozwijana
bedzie deinstytucjonalizacja ustug opiekunczych i srebrna gospodarka

(Silver Economy), redukujgca koszty stacjonarnej opieki nad seniorami.
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Ryzyka organizacyjne i realizacyjne

e Opis ryzyka: Trudnosci w wytanianiu wykonawcéw w postepowaniach
przetargowych (brak ofert lub ceny przewyzszajqce pule budzetowe),
przecigzenie procedurami administracyjnymi oraz ryzyko luki
kompetencyjnej na lokalnym rynku pracy.

e Mitygacja: Podnoszenie jakosci dokumentoéw projektowo-kosztorysowych
przed ogtoszeniem przetargdw, standaryzacja procedur w Referacie
Rozwoju i Zambwien Publicznych (RZP) oraz rozwijanie cyfrowych kart
monitoringu. Zwiekszana bedzie rébwniez sprawnos$€ operacyjna poprzez
szkolenia kadr Urzedu Miejskiego i podlegtych jednostek oraz statq
wspotprace w ramach Zespotu ds. Koordynacji i Monitorowania Strategii
(w przypadku, gdy zostanie powotany).

6.3. System ewaluaciji i aktualizacji Strategii

Ewaluacja to proces systematycznego badania i oceniania Strategii, majgcy na
celu weryfikacje, czy zaplanowane dziatania przynoszg pozqdane efekty i czy
wcigz odpowiadajq na realne potrzeby mieszkancodw. Proces ten wykracza poza
zwykty monitoring i opiera sie na czterech podstawowych kryteriach oceny:

e Trafnos§¢: Ocena, na ile cele Strategii nadal odpowiadajg aktualnym
problemom i wyzwaniom Ztotowa.

e Skutecznosé: Stopien, w jakim udato sie zrealizowa¢ zatozone cele
operacyjne i osigqgng¢ docelowe wartosci wskaznikdw.

o Efektywno$é: Stosunek poniesionych naktadéw (finansowych,
organizacyjnych, zasobéw ludzkich) do uzyskanych rezultatéw.

e Trwatosé: Zdolnos¢ utrzymania pozytywnych efektéw zrealizowanych
projektow w diugiej perspektywie czasowej (np. utrzymanie powstatej
infrastruktury).

W ramach wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2027-2037
przewiduje sie przeprowadzenie dwoéch gtdéwnych badan ewaluacyjnych:

e Ewaluacja mid-term (§rédokresowa [ potowiczna): Zostanie
przeprowadzona okoto 2032 roku (po 5 latach wdrazania dokumentu). Jej
kluczowym zadaniem bedzie podsumowanie pierwszej fazy realizaciji
Strategii oraz — co istotne — dostosowanie celéw i kierunkéw dziatah do
uwarunkowan nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej po roku
2027.
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e Ewaluacja ex-post (koficowa): Zostanie przeprowadzona w roku 2038, po
zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii. Jej celem bedzie
kompleksowe rozliczenie dokumentu i sformutowanie wnioskéw (tzw.

lekcji) do konstrukcji kolejnych polityk rozwoju miasta.
Procedura aktualizacji Strategii

Dokument strategiczny ma charakter elastyczny i moze podlega¢ modyfikacjom
w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie. Inicjatorem procesu
aktualizacji jest Burmistrz Miasta Ztotowa, a organem zatwierdzajgcym zmiane —

Rada Miejska w Ztotowie.
Gtéwnymi przestankami do rozpoczecia procedury aktualizacji dokumentu sq:

e Wnhnioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonej ewaluacji mid-
term.

e Istotne zmiany w prawie krajowym, regionalnym lub w dokumentach
wyzszego rzedu (np. aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego).

e Gtebokie zmiany makroekonomiczne, pojawienie sie nowych,
nieprzewidzianych zrédet finansowania zewnetrznego lub wystgpienie
zjawisk kryzysowych (np. demograficznych, klimatycznych),
wymagajgcych pilnej interwenciji.

Zgodnie z bezwzglednymi wymogami art. 10f ustawy o samorzqdzie gminnym,
kazda, nawet czeSciowa aktualizacja Strategii, wymaga powtdrzenia petnej
procedury partycypacyjnej i uzgodnieniowej. Oznacza to obowiqgzek:

e Przeprowadzenia konsultacji spotecznych (z mieszkancami, lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarczymi).

e Zasiegnigcia opinii zarzgdow sgsiednich gmin (tj. Gminy Ztotéw i innych
samorzqdow graniczgcych).

e Uzyskania opinii Zarzqdu Wojewddztwa Wielkopolskiego w zakresie
spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa.

e Uzyskania opinii Dyrektora Regionalnego Zarzqgdu Gospodarki Wodnej
Pafnstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
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6.4. Ramy finansowe i zrédta finansowania Strategii

Podstawe do okreslenia ram finansowych wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Ztotéw na lata 2027-2037 stanowi analiza Wieloletniej Prognozy
Finansowej (WPF) przyjetej Uchwatq Nr XXIV.182.2025 Rady Miejskiej w Ztotowie
na lata 2026-2030. Dane z tego okresu traktowane sq jako baza wyjsciowa oraz
wskaznik trendu dla pierwszego etapu realizacji zapiséw strategicznych.

Szczegbtowa analiza opiera sig na danych z Wieloletniej Prognozy Finansowej do
roku 2030. Dla lat 2031-2037 przyjmuje sie zatozenie utrzymania stabilnego
trendu nadwyzki operacyjnej oraz utrzymania bezpiecznych limitéw zadtuzenia z
art. 243 ustawy o finansach publicznych.

Trzy fundamenty kondycji finansowej Miasta Ztotéw (baza WPF 2026-2030)

Ocena potencjatu finansowego miasta opiera sie na trzech kluczowych filarach
wyodrebnionych na podstawie WPF:

e Zdolnosc do sptaty diugu i bezpieczefistwo zobowigzan: Gmina Miasto
Ztotdw cechuje sie wybitnie bezpiecznqg pozycjq budzetowq. Kwota dtugu
na koniec 2025 oraz 2026 roku wynosi 0,00 zt, a w catym okresie prognozy
do 2030 roku miasto nie planuje zaciggania zobowigzan dtuznych ani
wydatkéw na obstuge dtugu. Planowany wskaznik sptaty zobowigzah
ksztattuje sie na poziomie 0,00%, podczas gdy dopuszczalny maksymalny
limit z art. 243 ustawy o finansach publicznych wynosi od 7,98% do 15,84 %.
Oznacza to petng elastycznos$¢ w przypadku koniecznosci zaciggnigcia
kredytow lub pozyczek na wktad witasny do duzych projektéw unijnych.

e Wynik operacyjny netto (nadwyzka operacyjna): Nadwyzka operacyjna
(réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi) stanowi
gtéwny bufor bezpieczehstwa oraz wewnetrzne zrédto finansowania
inwestycji. W latach 2026-2030 prognozowany wynik operacyjny ksztattuje
sie na statym, wysokim poziomie: od 7,63 min zt w 2026 r. (skorygowany o
wolne Srodki do kwoty 13,62 min Z’r), poprzez 9,84 min zt w 2027 r,, 9,65 min
zt w 2028 r, 10,16 mIn zt w 2029 r,, az do 10,41 min zt w 2030 r. Srednia
roczna kwota nadwyzki operacyjnej netto w okresie prognozy wynosi 9,54
min zt, co gwarantuje miastu trwatg ptynnos¢ finansowq i staty potencjat
do udziatu w programach dotacyjnych.

o Kwota wydatkow majgtkowych i potencjat inwestycyjny: WPF wykazuje
bardzo wysoki poziom planowanych inwestycji miejskich. Tylko w 2026
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roku zaplanowano wydatki majgtkowe na poziomie 40,35 min zt. Z kolei
tgczna wartos¢ wieloletnich przedsiewzie¢ majgtkowych wpisanych do
wykazu przedsiewzieé¢ na lata 2026-2030 wynosi 41,90 min zt (w tym m.in.
przebudowa Dworca kolejowego na cele kulturalne — 4,09 min z,
uzbrojenie terendw przy ul. Powstancéw — 3,73 min zt, oczyszczanie Jeziora
Zaleskiego i Burmistrzowskiego — 3,80 min zt, czy rozwdj e-ustug i centrum
przesiadkowego ZIT).

Podziat potencjalnych zrodet finansowania Strategii

Dla zabezpieczenia realizacji celdow rozwojowych Ztotowa w latach 2027-2037
zaktada sie dywersyfikacje zroédet finansowania podzielonych na trzy gtdwne
grupy:

e Fundusze Unii Europejskiej:

o Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW):
Dotacje na cyfryzacje, e-ustugi, ochrone bioréznorodnosci,
termomodernizacjg, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i rewitalizacje.

o Dedykowana alokacja ZIT MOF Pity: Zabezpieczona pula Srodkéw w
ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na projekty
subregionalne (rozbudowa sieci drog rowerowych, centrum przesiadkowe
przy Dworcu kolejowym, e-urzqgd, ochrona wod zlewni Noteci).

o Programy Krajowe i Europejskie (perspektywa obecna i po 2027+r.):
Srodki z programu Infrastruktura, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) oraz programy wspotpracy
transgranicznej Interreg.

o Krajowe §rodki i fundusze celowe:

o Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO): Inwestycje w
cyfryzacje, efektywnos§¢ energetyczng, odnawialne zrédta energii oraz
opieke nad dzie€mi do lat 3.

o NFOSiGW oraz WFOSiGW w Poznaniu: Dofinansowanie w formie dotacji i
niskooprocentowanych pozyczek na ochrong akwendw, retencje wod,
wymiane piecéw oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury.

o Fundusze rzgdowe i resortowe: Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD),
Fundusz Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego (wsparcie budownictwa
komunalnego i spotecznego ZTBS), §rodki Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, PFRON oraz programy
Pahstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
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o Dochody wiasne miasta i Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP):

o Srodki Wiasne Budzetu Miasta: Coroczna nadwyzka operacyjna,
wygenerowane wolne Srodki z lat ubiegtych, udziaty w podatkach
dochodowych (PIT na poziomie blisko 64,8 min zt rocznie i CIT) oraz
dochody ze sprzedazy i najmu majgtku komunalnego.

o Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) i wktad partneréw: Angazowanie
kapitatu prywatnego (np. przy renowacii zabytkowych kamienic, rozwoju
stref komercyjnych czy ustug turystycznych), wspétfinansowanie zadan
przez Powiat Ztotowski, spétki komunalne (MZWiK, ZTBS, MZGL) oraz udziat
finansowy i rzeczowy lokalnych przedsiebiorcow i organizacii
pozarzgdowych.
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9. Skroty

o BDLGUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

o BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego

o BIP — Biuletyn Informaciji Publicznej

o CEEB — Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkéw

o CIS — Centrum Integraciji Spotecznej

o CIT - Podatek dochodowy od os6b prawnych (ang. Corporate Income
Tax)

o EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

o FENnIKS — Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko

o FERS - Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

o FEW - Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

o FN — Referat Finanséw i Budzetu Urzedu Miejskiego w Ztotowie

o GPNIE — Referat Gospodarki Przestrzennej, Nieruchomos§ciami i Ekologii
Urzedu Miejskiego w Ztotowie

o GPR - Gminny Program Rewitalizacji Miasta Ztotéw

o GUS - Gtowny Urzqd Statystyczny

o JST - Jednostka Samorzqdu Terytorialnego

o KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

o MBP - Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Ztotowie

o MKIDN - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

o MOF - Miejski Obszar Funkcjonalny

o MOPS - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ziotowie

o MPA - Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu

o MPZP - Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

o MZGL - Miejski Zaktad Gospodarki Lokalami w Ztotowie

o MZWIiK - Miejski Zaktad Wodociqgdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ztotowie

o NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

o NGO - Organizacje pozarzqgdowe (ang. Non-Governmental Organizations)

o OKW - Referat OSwiaty, Kultury i Wspotpracy Urzedu Miejskiego w Ztotowie

o OZE - Odnawialne Zrédta Energii

o P - Samodzielne stanowisko ds. promocji w Urzedzie Miejskim w Ztotowie

o PFRON - Pahnstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdéb Niepetnosprawnych

o PGW Wody Polskie — Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
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o PIT - Podatek dochodowy od oséb fizycznych (ang. Personal Income Tax)

o PPP - Partnerstwo Publiczno-Prywatne

o PUP - Powiatowy Urzqgd Pracy w Ztotowie

o PZK — Referat Profilaktyki i Zarzqgdzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego w
Ztotowie

o RDOS - Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

o RFRD - Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog

o RZP - Referat Rozwoju i Zamodwien Publicznych Urzedu Miejskiego w
Ztotowie

o SM - Straz Miejska w Ztotowie

o SO — Referat Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Ztotowie

o SRWW - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

o SSE - Specjalna Strefa Ekonomiczna (Stupska SSE)

o SWR MRL - Syntetyczny Wskaznik Rozwoju Monitora Rozwoju Lokalnego

o UE — Unia Europejska

o WCAG - Wytyczne dotyczqce dostgpnosci tresci internetowych (ang. Web
Content Accessibility Guidelines)

o WFOSIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu

o WPF - Wieloletnia Prognoza Finansowa

o ZCAS - Ztotowskie Centrum AktywnoSci Spotecznej

o ZCUW - Ztotowskie Centrum Ustug Wspdlnych

o ZDK — Ztotowski Dom Kultury

o ZIT MOF Pity — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Pity

o ZTBS - Ztotowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0.
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