UCHWALA NR XXVI.192.2017
RADY MIEJSKIEJ W ZYL.OTOWIE

z dnia 27 marca 2017 r.

w sprawie przyjecia ,,Programu rozwoju przedsiebiorczo$ci Gminy Miasto Zlotéw na lata 2017-2022”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U.
7 2016 r. poz. 446 ze zmianami z 2016 r.: poz. 1579 i poz. 1948) Rada Miejska w Ztotowie uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Program rozwoju przedsigbiorczosci Gminy Miasto Zlotow na lata 2017-2022”
w brzmieniu jak w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Srodki na realizacje dzialan, wynikajacych z ,,Programu rozwoju przedsigbiorczosci Gminy Miasto Ztotow
na lata 2017-2022”, ktorych realizacja nalezy do zadan Gminy Miasto Ztotow, bgda ujmowane w kolejnych
budzetach Gminy Miasto Ztotéw, w miare mozliwo$ci finansowych.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ztotowa.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Krzysztof Zelichowski
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1. Wprowadzenie

W ,,Strategii rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2011 — 2020” jako wazne dla wizji rozwoju miasta wartosci zapisano
systemowe rozwigzania dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci oraz dziatania na rzecz funkcjonujacych juz
przedsiebiorstw. ,Program rozwoju przedsiebiorczosci Gminy Miasto Ztotéw na lata 2017 — 2022” jest dokumentem
strategicznym obejmujacym syntetyczng diagnoze warunkow rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie oraz wskazujgcym

dziatania, konieczne dla wspierania przedsiebiorczosci przez samorzad Gminy Miasto Ztotow.

W sktad zespotu, ktéry opracowat Program weszli zgodnie z zarzgdzeniem nr 47.2016 Burmistrza Miasta Ztotowa z dnia

10 marca 2016 r.

1) Sylwia Muziot — Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomosciami i Ekologii w Urzedzie Miejskim w Ztotowie;
2) Magdalena Wenda — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi;
3) Joela Cwiszewska — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. dziatalnoéci gospodarczej;

4) Iwona Matach — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. wymiaru podatkéw i optat;

5) Maciej Hermann — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. drogownictwa i warunkéw zabudowy;

6) Katarzyna Moczynska — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. dowoddéw osobistych;

7) Matgorzata Maczan — Zastepca Kierownika Urzedu Stanu Cywilnego w Ztotowie,

8) Elzbieta Michatek — pracownik Urzedu Miejskiego w Ztotowie ds. gospodarki nieruchomosciami”.

Gtéwnym zatozeniem Programu, jest przeswiadczenie o koniecznosci budowania ptaszczyzny wspoétpracy i komunikacji

pomiedzy samorzadem, przedsiebiorcami, organizacjami gospodarczymi i pozarzgdowymi oraz spotecznoscig lokalna.

Program opracowano na podstawie informacji, pozyskanych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z Urzedu Miejskiego w
Ztotowie, z ankietyzacji przedsiebiorcéw. Dane na temat rozwoju spoteczno-gospodarczego Wielkopolski pozyskano z
Biuletynu Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego(nr VI (2016). Uwzgledniono rowniez wnioski z
publicznej dyskusji ,Czy Ztotéw jest miastem przedsiebiorczym”, ktéra odbyta sie podczas EuroEco Festiwalu 2016.
Wykorzystano ponadto dane uzyskane podczas opracowywania programu rewitalizacji Gminy Miasto Ztotéw na lata

2017 — 2025 oraz strategii wdrazania marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”.

2. Cele Programu

Cel gtéwny: Okreslenie kierunkdw oraz sformutowanie dziatan zmierzajgcych do rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie

Cele szczegotowe:
1. Opracowanie syntetycznej diagnozy warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie
2. Okreslenie kierunkow dziatan, wskazanie zadan stymulujgcych rozwdj przedsiebiorczosci w miescie oraz
wskaznikow stopnia ich realizacji.
3. Okreslenie mozliwych do wdrozenia mechanizmdéw wspdtpracy samorzadu z lokalnymi przedsiebiorcami.

4. Wskazanie sposobdw monitorowania rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie.
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3. Grupy docelowe Programu

Program rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie jest adresowany do kilku grup docelowych. Majg one istotny wptyw na
realizacje zatozen niniejszego Programu. Efektywna wspdtpraca wszystkich grup wskazanych ponizej moze zapewnié
optymalne korzysci i maksymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego Gminy Miasta Ztotéw. Grupami docelowymi

Programu sa:

L przedsiebiorcy dziatajgcy na rynku lokalnym — potencjalni beneficjenci oraz podmioty wspdétodpowiedzialne za

efektywne wdrozenie Programu. Przedsiebiorcy zainteresowani sg konkurencyjnym i stabilnym lokalnym rynkiem
pracy, dostepem do wykwalifikowanej kadry pracowniczej, efektywnym systemem wsparcia inwestycyjnego oraz
sprawnymi mechanizmami rozwoju gospodarczego. Z punktu widzenia skutecznej realizacji programu wazne jest,
by przedsiebiorcy formutowali oczekiwania swojego $rodowiska (biznesu), aktywnie wspodtpracowali z
instytucjami edukacyjnymi oraz brali czynny udziat w kreowaniu wizerunku oraz budowaniu marki miasta, w

ktorym prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg;

(] Urzad Miejski — jako samorzad lokalny zobowigzany do wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, tworzenia
warunkéw sprawnego i efektywnego dziatania biznesu, reagowania na potrzeby przedsiebiorcéw, niwelowania
barier utrudniajgcych ich dziatanie oraz promowania idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Skuteczna
budowa marki miasta jako ,Wielkopolskiego zdroju” jest mozliwa tylko w Scistej wspotpracy z lokalnymi

przedsiebiorcami.

(] instytucje otoczenia biznesu oraz instytucje rynku pracy — mogg aktywnie wptywaé na ksztatt lokalnego rynku

pracy, poniewaz posredniczg pomiedzy przedsiebiorcami, a potencjalnymi badZ obecnymi pracownikami.
Instytucje te maja szerokie mozliwosci w zakresie pozyskiwania dodatkowych, zewnetrznych $rodkéw

finansowych.

®  inwestorzy/potencjalni inwestorzy — to adresaci tworzonej oferty inwestycyjnej, jednego z istotnych zadan

Programu. Przedsiewziecia inwestycyjne lokalnych przedsiebiorcdw oraz nowych inwestoréw, sa gwarancjg

stabilnosci rynku pracy Gminy Miasto Ztotow oraz jego konkurencyjnosci wobec rynkéw osciennych.

(] instytucie edukacyjne réznego szczebla — warunkujg doptyw na lokalny rynek pracy wykwalifikowanej kadry

pracowniczej. Wysoki poziom edukacji oraz dostosowanie kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku

pracy maja kluczowe znaczenie dla dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

. mieszkancy Ztotowa — realizacja Programu ma na celu stworzenie w Ztotowie stabilnego lokalnego rynku pracy.

Miasto w aktywny sposdb zamierza wptywac na postrzeganie Ztotowa jako miasta przyjaznego do zamieszkania

i wypoczynku, stwarzajgcego korzystne warunki zatrudnienia, odpowiadajgcego potrzebom mieszkarncow.
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4. Powigzanie Programu z dokumentami o charakterze strategicznym

Program rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie na lata 2017 — 2020 jest spdjny z wczesniej opracowanymi

dokumentami strategicznymi w tym:

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasto Ztotow przyjetym Uchwatg Nr
XX1/138/05 Rady Miejskiej w Ztotowie z dnia 24 marca 2005 roku. Aktualno$é studium potwierdzono Uchwatg Nr
XLI/226/10 Rady Miejskiej Ztotowa z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie oceny aktualnosci studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasto

Ztotow

Strategiag Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2011-2020 przyjetg Uchwatg Nr XI11/106/12 Rady Miejskiej w Ztotowie
z dnia 24 stycznia 2012 .

Programem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Ztotow przyjetym Uchwata Nr XVI1.110.2016 Rady Miejskie]

w Ztotowie z dnia 21 marca 2016 .

Wieloletnim programem gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Ztotéw na lata 2017-2021 przyje-

tym Uchwatg Nr XXII1.160.2016 Rady Miejskiej w Ztotowie z dnia 27 paZzdziernika 2016 r.

5. Diagnoza warunkow rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie

5.1. Charakterystyka demograficzna

Na koniec 2016 roku Ztotow liczyt 18.477 mieszkarncow, w tym 9618 kobiet ktdre stanowity 52,1% ogdtu ludnosci (na

100 mezczyzn przypadato 109 kobiet). Gestos¢ zaludnienie w miescie wynosita 1,6 osoby na km?2.

Tabela 1. Struktura ludnosci miasta Ztotow w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ludnosé ogétem 18303 18756 18620 18593 18492 18440 18477
w tym kobiety 9580 9750 9746 9677 9631 9604 9618

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Poznaniu

W latach 2010 — 2015 systematycznie zmniejszata sie liczba mieszkanncéw miasta. Spadek dotyczyt liczby dzieci i
mtodziezy oraz oséb w wieku produkcyjnym, zwiekszyta sie natomiast liczba osdb starszych. W roku 2016 zanotowano

niewielki wzrost.
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Tabela 2. Struktura wiekowa ludnosci miasta w latach 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym 3495 3502 3449 3363 3293 3223
(ponizej 18 r.z.)
Liczba oséb w wieku produkcyjnym 12111 12320 12237 11997 11792 11650
(18-64r.2.)
Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym 2697 2934 3071 3233 3407 3567
(60 — 65 lat i wiecej)
Ogotem 18303 18756 18620 18593 18492 18440

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Sytuacje demograficzng miasta definiujg takich wskazniki jak: przyrost naturalny (réznica miedzy liczbg urodzen zywych

i zgondw), oraz saldo migracji, ktéra odbywa sie w ruchu wewnetrznym i zagranicznym. Dane szczegétowe odnoszace

sie do Ztotowa przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 3. Przyrost naturalny ludnosci w latach 2010 — 2015 zarejestrowany w Urzedzie Stanu Cywilnego w Ztotowie

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba urodzen zywych 758 700 681 675 625 617
Liczba zgonéw 435 428 398 462 404 544
Przyrost naturalny 323 272 283 213 221 73

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Ztotowie

Migracja ludnosci to przemieszczanie ludnosci zwigzane ze zmiang miejsca zamieszkania (pobytu statego lub

czasowego), potgczone z przekroczeniem granicy jednostki administracyjnej podziatu terytorialnego kraju (migracje

wewnetrzne) lub granicy panstwa (migracje zagraniczne). W Ztotowie od lat utrzymuje sie ujemne saldo migracji.

Tabela 4. Ruch migracyjny ludno$ci miasta w latach 2010 - 2015

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ruch migracyjny ogétem -12

-68

-57

-134

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Zmniejszajgca sie liczba dzieci i mtodziezy w Ztotowie jest efektem spadajgcej dzietnosSci rodzin, o czym Swiadczy

malejgca w kolejnych latach liczba urodzen zywych. Liczba zgondw nie wykazuje statej tendencji, znaczacy jest wzrost

zgondw w 2015 r. Spadek liczby mieszkancéw jest rowniez efektem ruchu migracyjnego, ktérego saldo w latach 2010-

2015 byto ujemne. Migracja mieszkanicéw w ruchu wewnetrznym odbywa sie przede wszystkim do wiekszych miast, w

migracjach zagranicznych gtéwnie do Niemiec, Holandii i Wielkiej Brytanii.

Wskazane niekorzystne tendencje: malejgca liczba dzieci i mtodziezy oraz systematyczne zwiekszania sie liczby oséb

starszych majg zasadnicze znacznie dla prognozy ludnosci miasta na najblizsze lata. Miasto wpisuje sie w panujgcy w
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naszym kraju, niekorzystny trend demograficzny. Istnieje mozliwo$é, ze wzrosnie dzietnosé rodzin w zwigzku z

wprowadzeniem od dnia 1 kwietnia 2015 r. rzagdowego programu 500 +.

W zwigzku z niekorzystnymi zjawiskami demograficznymi nalezy przede wszystkim podja¢ dziatania, ktére spowodujg
zerowe lub dodatnie saldo migracji, poniewaz migracja dotyczy oséb w wieku produkcyjnym mobilnym oraz ich rodzin.
Osoby w wieku produkcyjnym mobilnym majg najwieksze znaczenie dla gospodarki lokalnej, bowiem tworzg sprzyjajacy
przedsiebiorczosci potencjat spoteczny. Odptyw miodych, wyksztatconych pracownikéw powoduje okreslone
konsekwencje gospodarcze zwigzane z przedsiebiorczoscig i aktywizacjg rynku pracy, co z kolei przektada sie na

wysoko$¢ dochoddw samorzadu.

Niedobdér wykwalifikowanych pracownikéw zagraza nowym inwestycjom oraz juz istniejgcym firmom. Dlatego kluczowe
znaczenie ma tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, ktére wptynie na wyhamowanie/zatrzymanie
niekorzystnych tendencji demograficznych, powodujac wzrost liczby oraz zmiane struktury wieku mieszkaricéw Ztotowa.
Sprzyja¢ temu beda zapewne takie czynniki jak podniesienie komfortu zycia w miescie, wysoka jakos¢ ustug
komunalnych oraz szeroka oferta mieszkaniowa. Jednym z najwazniejszych motorow tych zmian powinien by¢

dtugofalowy rozwadj przedsiebiorczosci w Ztotowie.

5.2. Charakterystyka lokalnego rynku pracy

5.2.1. Osoby pracujace

Z catkowitej liczby mieszkarnicow Gminy Miasto Ztotdw, liczacej na koniec grudnia 2015 r. 18 440 oséb, pracowaty 10 004

osoby.

Tabela 5. Liczba pracujacych w Gminie Miasto Ztotéw w latach 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mezczyzni 3066 3323 3566 3811 4452 5078
Kobiety 2890 3260 3552 3753 4072 4926
RAZEM 5956 6583 7118 7564 8524 10 004

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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Liczba pracujgcych w Gminie Miasto Ztotow
w latach 2010 - 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Tabela 6. Liczba pracujacych w powiecie ztotowskim wedtug sektorow ekonomicznych w Ziotowie w latach

2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem, w tym 16163 16617 17449 18271 19590
ustugowy 2010 2011 2012 2013 2014
rolniczy 5507 5374 5535 5679 5719
przemystowy 3929 4007 3657 3926 4152
finansowy 2010 2011 2012 2013 2014
pozostaty 3499 3414 3488 3472 3620

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Liczba pracujgcych w powiecie ztotowskim wedtug
sektorow ekonomicznych w Ztotowie w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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W latach 2010 - 2015 obserwowano w Ztotowie ogdlny wzrost liczby oséb pracujgcych, przy utrzymujacej sie na

zblizonym od kilkunastu lat poziomie liczbie ludnosci. W ciggu 6 lat przybyto 4048 pracujacych, co przy notowanym w

tym okresie wzroscie liczby firm wskazuje, iz przedsiebiorczos¢ w Ztotowie w tym okresie sie rozwijata, a

zapotrzebowanie rynku pracy na nowo zatrudnionych stale wzrastato. W badanym okresie wzrastaty rowniez srednie

zarobki, przy czym $rednia w Ztotowie nadal znaczgco odbiega od poziomu kraju.

Tabela 7. Srednie zarobki (w zt.) oséb pracujacych w latach w Gminie Miasto Ztotéw 2010 — 2015

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Ztotow

2676

2788

2923

2969

3019

3115

Wielkopolska

3126

3284

3397

3515

3598

3729

Polska

3435

3625

3744

3877

4004

4151

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Srednie zarobki w Gminie Miasto Ztotéw na tle wojewddztwa i
kraju
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

5.2.2. Osoby bezrobotne

Sytuacja na rynku pracy charakteryzuje sie sporg dynamikga, zwtaszcza w odniesieniu do rejestrowanej stopy bezrobocia
w latach 2010-2015, ktéra wahata sie w granicach 15,8% - 12,2%, utrzymujgc wartos¢ duzo wyzszg od sredniej krajowej

i wojewddzkiej. Zmiany stopy bezrobocia w badanych latach przedstawia ponizsza tabela i wykres.

str. 10
Strona 11

Id: TMDRB-TNYTU-RDNNR-DGNMQ-VINED. Uchwalony



Program rozwoju przedsiebiorczosci Gminy Miasto Ztotéw na lata 2017 — 2022

Tabela 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) w Gminie Miasto Ztotéw w latach 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ztotéw 15,3 15,5 15,8 13,7 12,2 9,6
Wielkopolska 9,2 9,1 9,8 9,6 7,6 6,1
Polska 12,4 12,5 13,4 13,4 11,4 9,7

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie

Stopa bezrobocia rejestrowanego 2010 - 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Tabela 9. Liczba bezrobotnych (zarejestrowanych) w latach 2010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ogoétem 1027 1045 1100 969 883 737

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Tabela 10. Procentowy udziat bezrobotnych (zarejestrowanych) z podziatem na pte¢ w latach 2010 - 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mezczyzni 45 44,9 46,3 44,6 46,8 46
Kobiety 55 55,1 53,7 55,4 53,2 54

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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Procentowy udziat bezrobotnych (zarejestrowanych) z podziatem

na pte¢ w latach 2010 - 2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

2014

2015
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O ile bezwzgledny spadek liczby oséb bezrobotnych w Ztotowie nalezy ocenia¢ pozytywnie, to podnies¢ nalezy, ze

zjawisku temu towarzyszg zgtaszane przed przedsiebiorcdw coraz wieksze trudnosci w znalezieniu pracownikéw. Jest to

prawdopodobnie skutek migracji zarobkowej aktywnych i wyksztatconych mieszkancéw Ztotowa do duzych aglomeracji

miejskich i za granice. Liczba oséb poszukujgcych pracy zmienia sie w zaleznosci od posiadanego przez nie wyksztatcenia.

Tabela 11. Procentowy udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogdlinej liczbie oséb bezrobotnych uwzgledniajacy

poziom ich wyksztatcenia w roku 2011 (dane z ostatniego przeprowadzonego badania)

podstawowe nieukoriczone 2%
podstawowe ukoriczone 26%
gimnazjalne 7%
zasadnicze zawodowe 26%
$rednie zawodowe 20,2%
ogdblnoksztatcace 7%
policealne 1,7%
wyzsze 10,1%

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu
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Osoby w wieku produkcyjnym
- poziom wyksztatcenia

2%
2% &

M podstawowe nieukanczone M podstawowe ukoriczone M gimnazjalne
zasadnicze zawodowe B $rednie zawodowe B ogdlnoksztatcgce

H policealne B wyzsze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Szczegdlnie wysoki udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych stanowig osoby o stosunkowo niskich kwalifikacjach
zawodowych, tj. podstawowym: 26%, gimnazjalnym: 7% i Srednim zawodowym: 20%. Wzrost liczby oséb poszukujgcych
pracy z wyksztatceniem policealnymi i srednim zawodowym oraz wyzszym oznacza, ze wyksztatcenie nie stanowi

gwarancji uzyskania pracy.

Niepokojgcym zjawiskiem jest takze duzy odsetek osdb bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem (10%). Przyczyna tego
zjawiska jest zbyt niski stopien korelacji oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy, co stato sie juz problemem w catym
kraju. Ztotowscy przedsiebiorcy uskarzajg sie na deficyt pracownikéw posiadajgcych konkretne, zawodowe
wyksztatcenie oraz na brak specjalistow, ktérzy ze wzgledéw ekonomicznych decyduja sie na migracje zarobkowa, badz

podejmujg prace zarobkowg w innych miastach.

Za zadanie szczegdlnie pilne nalezy zatem uzna¢ wspodtprace z instytucjami rynku pracy w celu dostosowania oferty
edukacyjnej szkoét regionu do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy. Konieczne jest takie promowanie
przedsiebiorczosci oraz doradztwo zawodowe w ztotowskich szkotach podstawowych i gimnazjalnych. Wtasciwie
zorganizowane zajecia (np. we wspotpracy z przedsiebiorcami) powinny ksztatci¢ przedsiebiorczg mtodziez Swiadomie

wybierajgcg przyszty zawdd.
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5.3. Gospodarowanie gruntami Gminy Miasto Ztotow

Powierzchnia miasta Ztotowa wedtug ewidencji gruntéw i budynkéw wynosi 1158 ha, w tym powierzchnia ktdrej

wtascicielem jest:

e  Skarb Panstwa -337 ha,

e wojewddztwo wielkopolskie - 21 ha,

e  powiat Ztotowski - 32 ha,

e  Gmina Miasto Ztotéw - 390 ha (dane na koniec grudnia 2016 r.)
W uzytkowanie wieczyste oddano osobom fizycznym - 24 ha, spétdzielniom mieszkaniowym - 7 ha oraz pozostatym
osobom - 20 ha. Zaséb Gminy Miasto Ztotéw stanowi obecnie 33 % powierzchni ogdlnej (ok. 388 ha). Miasto posiada

prawo wtasnosci gruntéw w innych gminach o tacznej pow. 26,3 ha.
W zasobie bedacym wtasnoscig miasta Ztotowa wyrdznia sie :

e uzytkirolne - 151 ha tj. 13% ogdlnej powierzchni,
e uzytki leSne/zadrzewienia/zakrzaczenia - 27 ha tj. 2,34%,
e terenydrég-75 hatj. 6,48 %,
e tereny mieszkaniowe - 6 hatj. 0,52 %,
e wody-31hatj. 2,68 %,
e nieuzytki-34 hatj. 2,94 %
Gospodarowanie nieruchomosciami stanowigcymi mienie komunalne ogranicza sie w wiekszosci do nieruchomosci

przeznaczonych na cele zabudowy mieszkalnej badz mieszkalno - ustugowe;.

W 2016 r. w Urzedzie Miejskim dokonano inwentaryzacji najwiekszych dziatek, ktérymi dysponuje miasto w celu
przygotowania konkretnej oferty inwestycyjnej. Inwentaryzacja wykazata, ze cho¢ miasto dysponuje kilkunastoma
kompleksami dziatek o pow. od 1 do 34 ha, to s3 one trudne do wykorzystania w celach inwestycyjnych. Brakuje

miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, odpowiedniej sieci drég i infrastruktury technicznej

5.4. Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym w Gminie Miasto Ztotéw

W sktad zasobu mieszkaniowego Gminy (dane na dzien 31.05.2016 r.) wchodzi 138 budynkéw mieszkalnych. Z tego 41
budynkoéw jest w 100 % witasnoscia Gminy natomiast 97 budynkéw to budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych
Gmina posiada udziaty. Sposrdd 538 lokali mieszkalnych, bedacych wtasnoscig Gminy — 40 stanowig lokale socjalne,

zajmowane przez osoby o najnizszych dochodach.

Zaktad budzetowy - Miejski Zaktad Gospodarki Lokalami w Ztotowie, ktdry zarzgdza zasobem mieszkaniowym Gminy,
petni takze role zarzadcy 714 lokali mieszkalnych wykupionych przez osoby fizyczne. taczna powierzchnia lokali
mieszkalnych wchodzgcych w sktad zasobu mieszkaniowego Gminy wynosi 60 001,93 m?2. Zasdb mieszkaniowy Gminy
przeznaczony jest do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych jej mieszkancow o najnizszych dochodach. Budynki
wchodzace w sktad zasobu sg w wiekszosci stare, czesto ze stabym wyposazeniem technicznym. Gmina sukcesywnie
ponosi koszty polepszania stanu technicznego swoich lokali. Gmina w latach 2017-2021 planuje budowe nowych

budynkéw mieszkalnych na obszarze Starego Miasta (Plac Kosciuszki 15, ul. Obroricéw Warszawy 25, ul. Sienkiewicza).
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Budowa lokali mieszkalnych zajmuje sie réwniez Ztotowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w
Ztotowie. Na zasob mieszkaniowy Ztotowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Ztotowie sktadaja
sie trzy budynki o fgcznej powierzchni 3 355,91m2. Majgc na celu zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta w
2016 roku wprowadzono do Aktu Zatozycielskiego Ztotowskiego TBS Spoétki z 0.0. zapis umozliwiajgcy zawieranie umoéw
najmu poza kolejnoscig z osobami, ktére zostaty wskazane przez pracodawce (przedsiebiorce), ktory dziatajagc w celu
uzyskania lokali mieszkalnych dla swoich pracownikéw, zawart ze spétka umowe w sprawie partycypacji w kosztach

budowy tych lokali.

Na terenie miasta dziata liczna grupa deweloperdéw zajmujacych sie budowa atrakcyjnych mieszkan przeznaczonych nie
tylko na sprzedaz, ale réwniez na wynajem. Zakres ich dziatalnosci inwestycyjnej obejmuje zaréwno centrum miasta —
ostatnie inwestycje np. przy ul. Grochowskiego, Zduny, Wankowicza, al. Piasta, jak réwniez tereny potozone bardziej na
uboczu, ale réwniez atrakcyjne pod wzgledem zamieszkania jak np. przy ul. Wielatowskiej czy Zamkowej. Oferta  tych
inwestoréw skierowana jest do oséb, ktérych dochody umozliwiajg zaciggniecie kredytu na zakup wtasnego lokalu lub

gwarantujg regularne optacanie czynszu za lokal o wysokim standardzie.

5.5. Zagospodarowanie przestrzenne Gminy Miasto Ztotow

Gmina Miasto Ztotow objeta jest w catosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
(uchwata nr XX1/138/05 Rady Miejskiej w Ztotowie z dnia 24 marca 2005 r.). Rada Miejska w Ztotowie w 2014 r., po
wczesniejszym pozytywnym zaopiniowaniu oceny aktualnodci studium przez Miejska Komisje Urbanistyczno-
Architektoniczng) uznata to studium za aktualne w catosci (uchwata nr XXXVI111.352.2014 z 30 wrze$nia 2014 r.). Godne
rozwazenia, szczegdlnie w kontekscie najnowszych zmian w prawie oraz potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow,
wydaje sie opracowanie nowego studium zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajagcego rozwdj miasta zgodnie

z przyjetg marka.

Aktualnie na teren miasta opracowanych jest 54 miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, ktore gtéwnie

dotyczg zabudowy mieszkaniowej i ustug nieuciazliwych.

W kontekscie efektywnego wykorzystania zasobéw miasta dla rozwoju przedsiebiorczosci i budowy marki proponuje sie

sporzadzi¢ miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla terendw oznaczonych w studium jako:
e 3 m/p (tereny po lewej stronie drogi wojewddzkiej 188/189 jadac w kierunku Blekwitu)
e 2m;(teren miedzy torem kolejowym a ulica Rogatki)
e 5u;(teren pomiedzy ulicami Lesna i 8 Marca)
e 6 p: (tereny pomiedzy ul. Kujaniskg a drogg powiatowg nr 1050)
e 6 p2 (tereny pomiedzy ul. Brzozowa a droga powiatowa nr 1050).

Na pozostate tereny zostang opracowywane decyzje o warunkach zabudowy. Zasadnicze znaczenie bedzie miato
pozyskanie inwestora/inwestoréw strategicznych w obszarach: medycyna, zdrowie, rehabilitacja, wypoczynek,

turystyka, hotelarstwo.
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5.6. Podmioty gospodarcze na terenie Gminy Miasta Ztotéw

Podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Gminy Miasto Ztotdw cechujg sie
zréznicowaniem pod wzgledem branzy, z dominacjg sektora ustugowo- handlowego. Na terenie miasta Ztotéw dziataja

firmy ustugowe, budowlane, a takze firmy z sektora rolniczego i przemystowego.

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w Gminie Miasto Ztotow w latach

2010-2015
sektory 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ogotem 1695 1635 1724 1823 1837 1841
w tym ustugowy 1276 1219 1290 1380 1398 1415
w tym przemystowy 179 180 185 191 196 186
w tym budowlany 211 208 221 225 216 212
w tym rolniczy 29 28 28 27 27 28
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Ztotowie
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w
rejestrze REGON w Gminie Miasto Ztotow w latach
2010-2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Ztotowie

W pazdzierniku 2016 r. systemie REGON zarejestrowanych byto w Ztotowie ponad 1823 podmioty, co stanowi ponad
36% wszystkich podmiotéw w powiecie ztotowskim. W okresie 2010 -2015 zauwaza sie wyrazna tendencje wzrostowa
- odnotowano wzrost liczby podmiotéw dziatalnosci gospodarczej o 146 firm. Odnotowano coraz czestsze przechodzenie

przedsiebiorcéw na forme samozatrudnienia.
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Miasto cechuje stosunkowo niski poziom liczby podmiotéw przypadajaca na 10 tys. mieszkarnicéw. W 2014 r. wskaznik
ten wyniost 993 i byt nizszy od wskaznika dla Polski oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Zgodnie z prawna forma
dziatalnosci gospodarczej w miescie Ztotow dominuje sektor prywatny oraz firmy osdb fizycznych. W Ztotowie nie ma
bardzo duzych zaktadéw przemystowych i nie powstaja wieksze firmy produkcyjne. Przewazajg w miescie podmioty

nalezace do grupy mikroprzedsigbiorstw, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw.

Na podstawie wykazu kart nieruchomosci zarejestrowanych w systemie podatkowym POGRUN+ Urzedu Miejskiego w
Ztotowie zgtoszenia do opodatkowania swoich nieruchomosci dokonato okoto 500 przedsiebiorcéw wsréd oséb
fizycznych i prawnych (dane z maja 2016 r.). Przyjmujac za kryterium kwote deklarowanego przez przedsiebiorcow

podatku od nieruchomosci sporzagdzono ponizszg tabelg:

Tabela 13. Deklarowana kwota podatku od nieruchomosci i ilos¢ przedsiebiorcow

deklarowana kwota podatku od nieruchomosci ilos¢ przedsiebiorcow
ponizej 10 tys. 405
okoto 10 tys. 17
od 10. tys. do 15 tys. 16
od 15. tys. do 20 tys. 13
od 20. tys. do 25 tys. 8
od 25. tys. do 30 tys. 8
od 30. tys. do 35 tys. 5
od 35. tys. do 40 tys. 3
od 40 tys. do 50 tys. 8
od 50 tys. do 60 tys. 1

od 60 tys. do 70 tys. -

od 70 tys. do 80 tys. 2
od 90 tys. do 100tys. 1
powyzej 100 tys. 2
powyzej 150 tys. 5
powyzej 200 tys. 1
powyzej 250 tys. 1
powyzej 300 tys. 1
powyzej 350 2

od 300 tys. do 700 tys. -

powyzej 700 tys. 1

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Ztotowie
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Z powyzszej tabeli wynika, ze na terenie miasta Ztotowa podatnikami podatku od nieruchomosci sg gtéwnie mali

przedsiebiorcy, ktdrzy prowadzg swojg dziatalno$¢ na niewielkich powierzchniach gruntu i budynkéw.

5.7. Instytucje otoczenia biznesu

Ztotow charakteryzuje sie rozwinietym sektorem matych i srednich przedsiebiorstw, dlatego priorytetowym zadaniem
jest zapewnienie wsparcia szczegélnie dla tej grupy firm. Znaczacy role majg tu do odegrania instytucje otoczenia
biznesu, ktére powstaty zaréwno z inicjatywy samorzadu, jak i sektora prywatnego. Naleza do nich instytucje finansowe,
doradcze, informacyjne i szkoleniowe, stowarzyszenia (np. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Krajna Ztotowska”),
organizacje pracodawcow, cechy (np. Cech Rzemiost Rdéznych w Ztotowie), inkubatory przedsiebiorczosci, ktére

bezposrednio lub posrednio majg zwigzek z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

W Ztotowie dziatajg prywatne biura obrotu nieruchomosciami, kancelarie prawne, kancelarie notarialne. Wsparcie dla
przedsiebiorcéw na obszarze miasta oferujg réwniez instytucje finansowe (banki), do ktorych zaliczymy ponizsze

oddziaty bankowe:

e Bank BPH S.A. Placéwka Partner Banku BPH, Ztotdw ul. Wojska Polskiego 1/9
e Bank Zachodni WBK Partner Placéwka nr 1 w Ztotowie ul. Norwida 6

e BGZBNP Paribas S.A. Oddziat w Ztotowie, Plac Paderewskiego 1

e  Euro Bank S.A. Ztotow ul. Bohaterow Westerplatte 1 a

e  Pekao SA Bank Polska Kasa Opieki SA | Oddziat w Ztotowie ul. C. K. Norwida 4
e  PKO BP Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat 1 w Ztotowie ul. Norwida 5
e Santander Consumer Bank Ztotéw Oddziat Partnerski ul. Norwida 6

e Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie Centrala Ztotow Al. Piasta 46

e  Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie Filia w Ztotowie ul. Mickiewicza 24

e  Spotdzielczy Bank Ludowy w Ztotowie Punkt Kasowy ul. Dworzaczka 4

e Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie Oddziat w Ztotowie ul. Mickiewicza 24

e  Credit Agricole Ztotow Plac Paderewskiego 10

W samym Ztotowie nie ma osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci. Znacznie szersza oferta instytucji otoczenia biznesu
dostepna jest w Pile. Najblizszy osrodek innowacji definiowany jako inkubator przedsiebiorczosci to Pilski Inkubator
Przedsiebiorczosci w Pile prowadzony przez Inwest-Park Sp. z 0.0. spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej

jedynym udziatowcem jest Gmina Pita. W Pile dziatalnos$¢ prowadzi takze Osrodek Innowacji NOT.

Najblizej umiejscowione osrodki szkoleniowo-doradcze to: Punkt Konsultacyjny w Pile prowadzony przez Wielkopolskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. (obejmuje swym zasiegiem takze m.in. powiat ztotowski, dziata takze jako
mobilny Punkt na terenie Gminy Miasto Ztotéw), Pilska Izba Gospodarcza, Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy
Europejskich (LPI FE) w Pile, ktéry ma zapewnié¢ szerszy dostep do informacji wszystkim osobom zainteresowanym

unijnymi dotacjami.
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W Ztotowie zauwaza sie brak nowoczesnych rozwigzan w zakresie finansowania dziatan innowacyjnych typu fundusze
venture capital (Srednio- i dlugoterminowe inwestycje w przedsiebiorstwa niepubliczne znajdujace sie we wczesnych
fazach rozwoju), seed capital (inwestycje w podmioty znajdujg sie w bardzo wczesnym stadium rozwoju polegajgce na
pokrywaniu poczatkowych etapdw rozwoju, tj. kosztéw prawnych wystepujacych na tym etapie, kosztédw pogtebionych
badan rynkowych oraz koszty rozwoju produktu i wstepnej budowy kanatéw dystrybucyjnych), inwestorzy business
angels (inwestor prywatny, zazwyczaj posiadajgcy doswiadczenie w dziatalnosci gospodarczej, ktéry inwestuje wtasne
pienigdze i doswiadczenie w przedsiewziecia bedgce w bardzo wczesnych fazach rozwoju w zamian za udziaty w tych
przedsiewzieciach). Aby gospodarka Ztotowa mogta sie rozwijac i by¢ konkurencyjna, niezbedne jest zwiekszenie zakresu

wykorzystania wiedzy w przedsiebiorstwach oraz stymulowanie wdrazania innowacji.

W Ztotowie ma swojg siedzibe Powiatowy Urzad Pracy, ktéry oferuje przedsiebiorcom i pracodawcom szereg
réznorodnych form wsparcia m.in. posrednictwo pracy krajowe, posrednictwo pracy z obszaru UE i EOG, poradnictwo
zawodowe i informacja zawodowa, szkolenia pracownikéw i inne formy podnoszenia kwalifikacji, tréjstronng umowe
szkoleniowg, staze, przygotowanie zawodowe dorostych, udziela informacja dla pracodawcéw na temat organizacji
przygotowania zawodowego dorostych, jak réwniez dokonuje refunduje koszty wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy, partycypuje w organizacji prac interwencyjnych, robét publicznych, prac spotecznie uzytecznych,
udziela bony zatrudnieniowe, refunduje czesci wynagrodzenia i sktadek na ubezpieczenia spoteczne za pracownikéw do
30 roku zycia oraz przyznaje Srodki finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Jak wynika z danych urzedu,
bezrobotni mieszkancy chetnie korzystali z form wsparcia na otwarcie wtasnej dziatalnosci, przez co planowana jest
kontynuacja tego typu dziatan aktywizujgcych. Ze wsparcia na dziatalno$¢ précz bezrobotnych korzystaty takze

ztotowskie przedsiebiorstwa.

5.8. 0gdlna analiza potencjatu finansowego i spoteczno-gospodarczego Gminy Miasto Ztotow

Analiza rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
sytuuje powiat ztotowski w grupie przecietnego (w zakresie demografii, rynku pracy, edukacji, jakosSci przestrzeni) lub
niskiego poziomu rozwoju (w zakresie rozwoju gospodarczego i jakosSci zycia). W rankingu powiatéw, ustalonym na
podstawie globalnego miernika syntetycznego rozwoju spoteczno-gospodarczego, powiat ztotowski zajmuje 30,
przedostatnie miejsce. Dokonana jednoczesnie klasyfikacja wszystkich wielkopolskich powiatéw do 6 grup réznigcych
sie zasadniczymi cechami rozwoju gospodarczego wykazata, ze powiat ztotowski znalazt sie grupie 6 (wraz z powiatami

kolskim i wagrowieckim) cechujgcej sie najnizszymi srednimi w 5 z 6 analizowanych obszarow.
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Kondycja finansowa Gminy Miasto Ztotéw przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 14. Dochody i wydatki w Gminie Miasto Ztotéw na przestrzeni lat 2010 — 2016:

Rok Dochody ogotem Dochody gminy na Wydatki ogotem Wydatki gminy na
w min 2t miesfzelfanr’\ecgaow zt. w min zf miesj::anﬁigaow zt.

2010 44,83 2450,21 49,05 2679,19

2011 45,1 2405,00 44,0 2343,00

2012 45,6 2434,00 43,9 2343,00

2013 46,9 2505,00 47,0 2514,00

2014 54,2 2924,00 50,2 2706,00

2015 54,3 2976,29 49,1 2693,59

2016 66,6 3665,88 64,4 3543,35

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu

Jak wynika z powyzszej tabeli dochody miasta corocznie sukcesywnie wzrastaty i na przestrzeni 4 lat wzrosty o prawie
10 min zi, tj. 0 24%. Wydatki cechowaty sie zmienng tendencjg, w 2011 ri 2012 r. spadty o ponad 5 min w relacji do roku
poprzedniego 2010 r. W 2014 r. saldo dochodéw i wydatkéw byto dodatnie, na poziomie 4,0 min zt

Miasto wyrdznia wysoki udziat srodkdw witasnych w ogdle dochodéw budzetowych, ktére w latach 2010 — 2014
wynosity odpowiednio: w 2010 r. -54%, w 2011 r.- 59,9%, w 2012 r. -60,53%, w 2013 r.- 59,49%, w 2014 r. — 57,93%,
2015-55,5%, 2016 — 46,4%. Decydujacy wptyw na poziom realizacji dochodéw wtasnych Gminy Miasto Ztotéw w latach
2010-2014 miaty udziaty we wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych, ktére w ogdlnych dochodach w
budzecie gminy stanowity kolejno: w 2010 r.- 21%, w 2011 r. — 34,8%, w 2012 r. — 34,2%, w 2013 r. — 36,6%, w 2014 r. —
34,6%, 2015 —22,5%, 2016 — 20,1 %.

Rozwdj gospodarczy miasta wspieraty liczne dziatania inwestycyjne. W latach 2010-2016 wydatki z budzetu gminy
stanowigce wydatki majatkowe inwestycyjne wynosity: w 2010 r.- 32%, w 2011 r. — 16,6%, w 2012 r. —13,3%, w 2013 r.
—-10,8%, w 2014 r. — 16,9%, 2015 — 10,8%, 2016 — 15,6% wydatkdw ogoétem.

Mimo istniejgcych problemdw i zagrozen wskazanych w analizie SWOT Gmine Miasto Ztotow charakteryzuje
zréwnowazony/harmonijny rozwéj. Dowodem tego stanu rzeczy sg badania rozwoju regiondw (gmin wiejskich, miejsko-
wiejskich, miejskich i powiatéw) i wyniki analiz opracowanych przez Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej. W 2016 r. Gmina Miasto Ztotdw w rankingu zrownowazonego rozwoju gmin miejskich w
Polsce zajeta 9 miejsce (1 108,75 pkt). Swiadczy o to o efektywnym realizowaniu przez gmine celéw dtugoterminowych
takich jak ksztattowanie konkurencyjnosci inwestycyjnej, rozwoju przedsiebiorczosci, poprawy warunkéw zycia
mieszkancow, czy utrzymywaniu tendencji wzrostowej udziatu dochoddéw wtasnych (wskaznika samodzielnosci

finansowej).
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Tabela 15. Dynamika zréwnowazonego rozwoju miasta Ztotéw w latach 2010 - 2015

Wskazniki 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Miejsce w rankingu gmin miejskich w Polsce 37 61 50 32 14

1©

Wydatki majgtkowe inwestycyjne per capita
83,00 38,96 25,41 33,73 45,86 28,66
(10 zt = 1 punkt)

Wydatki na transport i facznos¢ per capita (10 zt =1

69,42 31,89 12,30 14,00 41,03 19,33
punkt)

Odsetek wydatkow majatkowych inwestycyjnych w

budzecie (1% = 1 punkt) 31,80 16,61 10,85 13,33 16,91 10,76

Odsetek wydatkéw na transport i tgcznosc (1% = 1

26,59 13,60 5,25 5,53 15,13 7,26
punkt)

Odsetek dochodéw wtasnych w budzecie (1% =1

54,01 59,88 60,37 59,42 58,01 57,45
punkt)

Liczba oséb pracujgcych na 1000 mieszkancéw (1

317,59 | 350,98 | 379,48 | 406,82 | 460,96 | 542,52
osoba = 1 punkt)

Liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkancéw (1

-54,68 -55,72 -58,64 -52,12 -47,75 -39,97
osoba = 1 punkt)

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000

2 7,17 1,91 4 101,52
mieszkancow (1 podmiot = 1 punkt) 90,25 87, 91,9 98,05 99,3 01,5

Odsetek radnych z wyzszym wyksztatceniem (1% = 1

60,00 60,00 60,00 60,00 64,29 66,67
punkt)

Naptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000

. . 12,19 9,7 9,49 8,44 8,38 8,68
mieszkancow (1 osoba = 1 punkt)

Odptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000

. L . -12,83 -13,33 -12,53 -15,65 -13,25 -11,44
mieszkancow (1 osoba = minus 1 punkt)

Liczba absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na

. . 30,03 28,47 28,15 26,52 20,93 23,86
1000 mieszkancow (1 absolwent = 1 punkt)

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z ustug sieci

2 100,2
wodociggowej (1% = 1 punkt) 99,09 99,09 99,05 99,07 99,9 00,20

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci

95,01 95,04 94,67 94,75 95,90 96,17
kanalizacji komunalnej (1% = 1 punkt) ! ’ ! ! ! !

Odsetek mieszkarcow korzystajgcych z oczyszczalni

s 97,01 95,70 98,18 98,12 98,96 97,08
Sciekdw (1% = 1 punkt)

Punktacja| 998,47 | 918,05 | 903,94 | 950,00 |1064,60 | 1108,75

Zrédto: Dane Politechniki Warszawskiej

Przedstawione powyzej dane wskazujg na szereg szans i ograniczen sytuacji miasta jako stolicy powiatu.
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6. Wyniki ankiety ,, Ztotéw miastem ludzi przedsiebiorczych”

Ankieta byta dostepna w wersji on-line na stronie Urzedu Miejskiego w Ztotowie http://www.zlotow.pl w zaktadce
ankieta/przedsiebiorczo$¢ w okresie od 8 sierpnia do dnia 15 wrzesnia 2016 r. Ponadto zostata wystana do 90

przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie Gminy Miasta Ztotéw.

Celem ankiety byto zgromadzenie informacji na temat potrzeb firm dziatajacych na terenie Gminy Miasta Ztotow. Wyniki
ankiety postuzg tworzeniu prawa miejscowego oraz kreowaniu rozwoju gospodarczego i przestrzennego Ztotowa.
Ankieta sktadata sie z 12 pytan (2 pytan otwartych, 10 pytan zamknietych). tacznie w badaniu wzieto udziat 50

podmiotow.
6.1. Uczestnicy ankiety

W metryczce ankiety nalezato udzieli¢ (fakultatywnie) informacji na temat nazwy firm, adresu firmy oraz rodzaju
dziatalnosci / branzy. Najliczniejsza grupa uczestniczgca w ankiecie to podmioty funkcjonujgce w zakresie ustug ( 36
podmiotéw) - 72% ( w tym ustugi budowlane: 12 podmiotéw - 24%, ustugi gastronomiczne: 2 podmioty - 4%, ustugi

niesklasyfikowane: 22 podmioty - 44%).

Najmniejszg grupe stanowili ankietowani z obszaru dziatalnosci w zakresie medycyny: 5 podmiotéw — 10%; produkcji: 4

podmioty — 8%; handel: 3 podmioty — 6%; finanse: 2 podmioty — 4%.
Petne dane pokazuje ponizszy wykres.

Rodzaj dziatalnosci firmy/branza:

finanse produkcja
handel 4% 8%

6%

medycyna
10%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

Najliczniejsza grupa badanych — tj. 17 podmiotéw stanowiacych 34% — to firmy dziatajace na rynku regionalnym. 14
podmiotow stanowigcych 28% respondentdw wskazato, ze dziatalnos$¢ prowadza na lokalnym rynku. 10 podmiotow t;j.
20% stanowig firmy dziatajgce na miedzynarodowych rynkach, natomiast krajowy zasieg dziatania podato 9

ankietowanych tj. 18%
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Zasieg dziatalnosci firmy

miedzynarodowy 20% lokalny 28%

krajowy 18%

regionalny 34%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw najliczniejszg wsrdd ankietowanych grupe stanowili mikroprzedsiebiorcy (23
firmy — 46%), zatrudniajacy od 1 do 9 pracownikéw. Jedenascie ankietowanych podmiotéw stanowigcych 22% to
przedsiebiorstwa samozatrudniajace. Wsrdd badanych znalazto sie 9 podmiotow tj. 18% klasyfikujacymi sie do srednich
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikdéw. Najmniej liczna grupa stanowity podmioty nalezgce do
matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. Wsrdd ankietowanych nie byto firm zaliczajgcych sie

do duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw.

Klasyfikacja przedsigbiorstwa/firmy

przedsiebiorstwo Srednie przedsiebiorstwo

samozatrudniagce 22%

mikroprzedsiebiorstwo
46%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety
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6.2. Odpowiedzi na pytania ankietowe

1. Jaka jest forma prawna prowadzonej przez Pana/Panig firmy?

Najliczniejszg grupe badanych (37 firm — 74%) stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Szes¢
podmiotdw, stanowigcych 12% ankietowanych, to spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wsrdd badanych znalazto
sie 5 podmiotow (10%) bedacych spdtkami cywilnymi. Najmniej liczna grupg stanowity podmioty nalezgce do spétdzielni
— 2 podmioty (4%). Wsréd ankietowanych nie byto firm zaliczajgcych sie do spétki akcyjnej czy jawnej.

spotka spotdzielnia

cywiInaSpO“IZ; 0.0. 4%
10% ?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

2. Jak dtugo prowadzi Pan/Pani swojg firme?

Najliczniejsza grupa badanych (26 firm, 52%) wskazata, ze funkcjonuje na lokalnym rynku powyzej 10 lat. Trzynastu
respondentdw (26%) stanowig podmioty prowadzgce dziatalno$¢ mniej niz 5 lat. W przedziale od 5 do 10 lat firme

prowadzi 11 ankietowanych (22%).

pow. 10 lat do5 lat

52%

od 5do 10 lat
22%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety
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3. Jak ocenia Pan/Pani jako$¢ nastepujacych dziatah w Ztotowie?

Przedsigbiorcy odpowiadajac na pytanie jakosSci dziatat w Ztotowie mogli oceni¢ poziom kazdej z 14 ustug jako: ,,bardzo

dobrze”, ,,dobrze”, ,dostatecznie”, ,niedostatecznie”, ,brak ustugi”.
Najlepiej ocenione zostaty takie ustugi jak:

e utrzymanie ulic, chodnikdédw promocja miasta (50% dobrze, 28% bardzo dobrze);

e  obstuga przedsiebiorcéw w Urzedzie Miejskim, wydawanie zezwolen, decyzji (54% dobrze, 16% bardzo dobrze);

e dostep do infrastruktury komunikacyjnej, w tym drogowej w obrebie miasta, w tym potgczenia drogowe, stan

drog (44% dobrze, 4% bardzo dobrze);

Dostatecznie przedsiebiorcy ocenili takie ustugi jak:
e dostep do ustug rekreacyjnych, w tym hotelarskich i gastronomicznych (56%),
e oferta terenéw i budynkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (50%),

® dostep do programéow pomocowych dla firm (pomoc de minimis, Regionalna Pomoc Inwestycyjna-

Nizsze oceny otrzymaty takie ustugi jak:
® wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw (50% niedostatecznie, 12% brak ustugi);

e wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw (36% niedostatecznie, 16% brak ustugi);

(44 %).

® pomoc w nawigzywaniu kontaktow z partnerami /przedsiebiorcami z zagranicy, np. z miast partnerskich (32%

niedostatecznie, 18% brak ustugi);

Szczego6towe dane (50 ankietowanych) pokazuje ponizsze zestawienie

Tabela 16. Oceny ustug w Ztotowie

) ) Bardzo Dosta- Niedosta- Brak
Lp. Ustuga oceniona przez 50 ankietowanych Dobrze . . . Brak odp.
dobrze tecznie tecznie ustugi
Wsparcie dla matych i $rednich
1. przedsiebiorstw 0 4 19 18 8 1
2. | Wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw 0 5 13 26 6 0
Oferta terendw i budynkéw do prowadzenia
3. . L. . 0 11 25 7 6 1
dziatalnosci gospodarczej
Dostep do infrastruktury komunikacyjnej, w tym
4. | drogowej w obrebie miasta (potaczenia drogowe, 2 22 18 7 1 0
stan drog)
Obstuga przedsiebiorcow w Urzedzie Miejskim,
5 . i N 8 27 13 2 0 0
wydawanie zezwolen, decyzji
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Dostepnos¢ infrastruktury technicznej
i komunalnej ( w tym z zakresu energetyki,

dostarczania ciepta, wody, usuwania sciekéw i
odpaddw, transportu, teletechniki)

7. | Utrzymanie ulic, chodnikéw 14 25 11 0 0 0
8. | Promocja przedsiebiorczosci 0 9 22 12 7 0
9. | Dziatania promocyjne miasta 1 15 20 11 3 0

Pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami
10. | /przedsiebiorcami z zagranicy, np. z miast 0 7 18 16 9 0
partnerskich

Dostep do potencjalnych zrédet finansowania
11. oo . . 5 12 18 9 6 0
prowadzonej dziatalnosci (pozyczki, kredyty)

Dostep do programéw pomocowych dla firm
12. [ (pomoc de minimis, Regionalna Pomoc 2 7 22 15 4 0
Inwestycyjna)

Dostep do waznych informacji w Urzedzie
13. | Miejskim w Ztotowie w zakresie prowadzenia 5 19 14 5 6 1
dziatalnosci gospodarczej

Dost do ustu rekreacyjnych, w tym
14. &P L & . viny y 6 11 28 3 1 1
hotelarskich i gastronomicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

4. Prosze wskazaé 3 najistotniejsze utrudnienia w prowadzeniu Pani/Pana dziatalno$ci gospodarczej:

Wskazujgc czynniki wptywajgce negatywnie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez ankietowanych najwiece;j,
bo 42 podmioty (84%) wskazato na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym koszty zatrudnienia).

Obcigzenia biurokratyczne oraz skomplikowane przepisy prawne sg réwniez problemem dla wiekszosci przedsiebiorcow.

Az 22 ankietowanych stanowigcych 44% uznato, ze brak wykwalifikowanych pracownikéw zgodnych z oczekiwaniami
firmy, co ma negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Dwadziescia podmiotéw (40%) podato jako
jedno z utrudnien rezygnacje pracownikéw, w tym mtodych ludzi. Brak kontynuacji pracy w firmie po ukoriczeniu szkoty

jest spowodowane w duzej mierze wyjazdami do pracy za granice.

Ankietowane podmioty wskazujg, iz duza konkurencja, a takze utrudniony dostep do zrédet finansowania dziatalnosci
gospodarcze] takze jest problemem w przypadku mikroprzedsiebiorstw i matych firm gtéwnie na lokalnym rynku.

Takiego zdania jest 12 podmiotdéw, ktdrzy stanowig 24 % wszystkich ankietowanych firm.

Zdaniem 16% ankietowanych (8 przedsiebiorcédw) stabo rozwinieta infrastruktura drogowa lub jej niski stan techniczny
réwniez stanowi utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Najrzadziej wskazywanymi przyczynami byty:
mata liczba firm konsultingowych i doradczych wspierajacych prowadzenie firmy (12% - 6 ankietowanych), a takze mata

promocja, nieznajomos¢ branzy, szara strefa (6% - 3 ankietowanych).
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Najistotniejsze utrudnienia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej:

INNE — MAtA PROMOCJA , NIEZNAJOMOSC BRANZY, SZARA
STREFA

UTRUDNIONY DOSTEP DO ZRODEL FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

MALA LICZBA FIRM KONSULTINGOWYCH | DORADCZYCH
WSPIERAJACYCH PROWADZENIE FIRMY

StABO ROZWINIETA INFRASTRUKTURA DROGOWA LUB JEJ
NISKI STAN TECHNICZNY

WYSOKIE KOSZTY PROWADZENIA DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ (W TYM KOSZTY ZATRUDNIENIA) 0,84

DUZA KONKURENCJA NA RYNKU

REZYGNACJA PRACOWNIKOW, W TYM MtODYCH LUDZI, Z
KONTYNUACJI PRACY W PANSKIEJ FIRMIE | ICH WYJAZD DO...

NIEDOSTATECZNA ILOSC PRACOWNIKOW O KWALIFIKACJACH
ZGODNYCH Z OCZEKIWANIAMI FIRMY

0,44

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

5. Prosze wskazaé minimum 3 dziatania samorzadu, ktére Pana/Pani zdaniem s3 najistotniejsze dla rozwoju

przedsiebiorczosci w miescie:

Za szczegOlnie wazne dziatania uznano wprowadzenie nowych zachet podatkowych (np. obnizenie stawek podatkéw i
optat lokalnych (76% - 38 ankietowanych) oraz poprawe oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby lokalnego rynku
pracy (48% - 24 ankietowanych). Istotnym dziataniem jakie zdaniem ankietowanych mdgtby podjgé samorzad to

promocja Ztotowa na terenie Polski i za granicg jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw (38% - 19 ankietowanych).

Nie bez znaczenia dla przedsiebiorcéw jest wsparcie ze strony samorzadu w zakresie udostepnienia terenow
inwestycyjnych dostosowanych do potrzeb inwestoréw, dostosowanie planéw miejscowych zagospodarowania
przestrzennego do potrzeb firm oraz zapewnienie wsparcia inwestorom decydujacym sie na lokalizacje swojej firmy w

miescie czyli stworzenie tzw. opiekuna inwestora (34% - 17 ankietowanych).

Zdaniem 28% ankietowanych (14 przedsiebiorcéw) nalezatoby prowadzi¢ akcje promujace lokalne firmy i ich wyroby
polegajace m.in. na wydawaniu folderéw informacyjno — promocyjnych, organizowaniu targdw, ocenianiu i wyrdznianiu
przedsiebiorcéw roku a takze prowadzi¢ dziatania promujgce przedsiebiorczo$¢ oraz miasto Ztotéw jako miasto

przyjazne inwestorom.

Najrzadziej wskazywanymi dziataniami prowadzonymi przez samorzad, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do rozwoju
przedsiebiorczosci w miescie to partnerstwo publiczno — prywatne (10% - 5 ankietowanych), czy funkcjonowanie Rady
Gospodarczej (8% - ankietowanych).
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Dziatania samorzadu, ktore s3 najistotniejsze dla
rozwoju przedsiebiorczosci w miescie

INNE (JAKIE?): POMOC W UZYSKANIU DOFINANSOWAN

FUNKCJONOWANIE RADY GOSPODARCZEJ

POPRAWA OFERTY EDUKACYJNEJ ODPOWIADAJACEJ NA
POTRZEBY LOKALNEGO RYNKU PRACY
ZAANGAZOWANIE W+ADZ SAMORZADOWYCH (W RAMACH
PARTNERSTWA PUBLICZNO — PUBLICZNEGO)
AKCJE PROMUJACE LOKALNE FIRMY | ICH WYROBY TJ.
WYDAWANIE FOLDEROW INFORMACYJNO —...
PROMOCJA ZtOTOWA NA TERENIE POLSKI | ZA GRANICA JAKO
MIEJSCA ATRAKCYJNEGO DLA INWESTOROW
DZIALANIA MAJACE NA CELU PROMOCJE
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ MIASTA PRZYJAZNEGO...
WPROWADZENIE NOWYCH ZACHET PODATKOWYCH (NP.
OBNIZENIE STAWEK PODATKOW | OPtAT LOKALNYCH)
ZAPEWNIENIE WSPARCIA INWESTOROM DECYDUJACYM SIE
NA LOKALIZACJE SWOJEJ FIRMY W MIESCIE AZ DO...
DOSTOSOWANIE PLANOW MIEJSCOWYCH DO POTRZEB
FIRMY | JEJ ROZWOJU
DOSTEPNOSC TERENOW INWESTYCYJNYCH
DOSTOSOWANYCH DO POTRZEB INWESTOROW

0,76

0,34
0,34
0,34

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

6. Czy Pan/Pani jest zainteresowana/y cztonkostwem w zespole doradczym ds. rozwoju przedsiebiorczo$ci - Radzie

Gospodarczej dziatajgcej przy Burmistrzu Miasta Ztotéw

11 ankietowanych (22 %) - tak 39 ankietowanych (78 %) - nie

7. Jakie rozwigzania sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci na terenie Gminy Miasto Ztotéw chciatby/chciataby

Pan/Pani zaproponowac?

Ankietowani zaproponowali:

®  brak kryteridw dotyczgcych przyznawania zlecen z jednostek administracji samorzgdowe;j,
® przekazanie terendéw pod dziatalno$é gospodarcza koto GPZetu,

® stworzenie Rady Gospodarczej jako organu opiniodawczego Burmistrza,

® zwolnienie z optat nos$nikéw reklamowych,
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® brak publikacji w prasie lokalnej ogtoszen o przetargach,
® wspieranie lokalnych przedsiebiorcow majacych siedzibe na terenie gminy,
® wsparcie dla przedsiebiorcéw (uruchamianie programoéw dofinansowan obstugiwanych przez Miasto),

® zatrudnienie osoby / firmy z prowizyjnym wynagrodzeniem za skuteczne sprowadzenie inwestora
zewnetrznego lub zachecenie istniejacych firm do zwiekszenia zatrudnienia,

® poprawa infrastruktury- wystepujg niskie mosty, brak wsparcia np. podatkowego,
® promocja miasta i jego mieszkancow,

® partnerstwo publiczno-prywatne,

®  wieksze dziatania promocyjne miasta,

® strefy ekonomiczne dla duzych inwestordw, ktdrzy wsparcie otrzymajg od pomystu do rozruchu dziatalnosci.
Dtuzsze wsparcie finansowe faworyzuje te firmy i psuje rynek. 2.Zachecanie do osiedlania sie mtodych ludzi w
naszym rejonie,

®  mozliwos¢ konsolidacji mikroprzedsiebiorstw w ramach grup, ktére uzyskajg wsparcie m.in. samorzadu w celu
rozwoju swojego biznesu,

® obnizenie podatku od srodkéw transportowych, pomoc finansowa,

® obnizenie podatku od nieruchomosci,

® obnizenie optat za uzytkowanie wieczyste,

® wsparcie finansowe matych i mikroprzedsiebiorstw np. obnizenie podatkow,

® powstanie na obrzezach miasta strefy przemystowej tylko dla zaktaddéw i firm,

® oferta edukacyjna dla dzieci pracownikéw,

® opracowanie i wprowadzenie planéw zagospodarowania przestrzennego,

® utworzenie zespotu pomagajgcego uzyskac dofinansowanie na rozwdj dziatalnosci gospodarczej,

® wyznaczenie nowych miejsc parkingowych dla klientéw firm m.in. strefach gdzie parkowanie jest ograniczone,

® promocje ksztatcenia zawodowego.

8. Jakiego typu dziatania promocyjne majgce na celu zainteresowanie inwestoréw /przedsiebiorcow Gming Miasto

Ztotéw wg Pana/Pani nalezy podjgé?

Wsréd odpowiedzi na pierwszym miejscu pojawity sie stworzenie specjalnej zaktadki dla inwestorow na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego (40% - 20 ankietowanych) oraz osobiste spotkania z przedsiebiorcami (38% - 19
ankietowanych). Bardzo waznym dziataniem promocyjnym jest zdaniem ztotowskich przedsiebiorcéw organizowanie
spotkan prezentujacych potencjat gospodarczy oraz tereny inwestycyjne (34% - 17 ankietowanych) a takze wspomniane
wczesniej dziatania polegajagce na utworzeniu stanowiska obstugi inwestoréw / przedsiebiorcow (32% - 16

ankietowanych).

Nie bez znaczenia dla przedsiebiorcéw jest prowadzenie réznego typu kampanii np. promocyjnych pozwalajgcych
dotarcie do potencjalnego inwestora (30% - 15 ankietowanych) lub kampanie reklamowe w serwisach internetowych o

tematyce: nieruchomosci, biznes, finanse, wiadomosci, gospodarka (20% - 10 ankietowanych).
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Na temat zamieszczania wyszukiwarki nieruchomosci na stronie internetowej miasta wypowiedziato sie pozytywnie 11
ankietowanych (22%), natomiast na temat wynajecia miejsc na ogdlnopolskich stronach internetowych (tzw. wirtualne

targi) 8 ankietowanych (16%).

Najrzadziej wskazywanymi dziataniami promocyjnymi mogacymi zainteresowac inwestorow /przedsiebiorcéw Gming

Miasto Ztotdéw jest wspdtpraca z biurami posrednictwa nieruchomosci (6% - 3 ankietowanych).

INNE (JAKIE?)

UTWORZENIE STANOWISKA OBStUGI INWESTOROW /
PRZEDSIEBIORCOW

WSPOLPRACA Z BIURAMI POSREDNICTWA NIERUCHOMOSCI

OSOBISTE SPOTKANIA Z PRZEDSIEBIORCAMI 0,38
ORGANIZOWANIE SPOTKAN PREZENTUJACYCH POTENCJAL
GOSPODARCZY ORAZ TERENY INWESTYCYJNE

PROWADZENIE KAMPANII PROMOCYJNYCH POZWALAJACYCH
DOTARCIE DO POTENCJALNEGO INWESTORA

ZAMIESZCZANIE WYSZUKIWARKI NIERUCHOMOSCI NA
STRONIE INTERNETOWEJ MIASTA

KAMPANIE REKLAMOWE W SERWISACH INTERNETOWYCH O
TEMATYCE: NIERUCHOMOSCI, BIZNES, FINANSE, ...

WYNAJECIE MIEJSC NA OGOLNOPOLSKICH STRONACH
INTERNETOWYCH (WIRTUALNE TARGI)

STWORZENIE SPECJALNEJ ZAKtADKI DLA INWESTOROW NA

STRONIE INTERNETOWEJ URZEDU MIEJSKIEGO 04

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety

9. Prosze o zaproponowanie zadania (inwestycyjnego lub nie inwestycyjnego) do zrealizowania w okresie 2017-2020,

ktdre jest istotne z punktu widzenia Pana/Pani w prowadzeniu i rozwoju przedsiebiorczo$ci w Gminie Miasto Ztotow?

Ankietowani zaproponowali:

® wprowadzenie ulg lub zachet dla lokalnych przedsiebiorcow majgcych siedzibe na terenie gminy,

® obnizenie kosztéw prowadzenia wtasnej dziatalnosci oraz kosztéw utrzymania pracownika,

® stworzenie parku logistycznego, parku handlowego,

® zorganizowanie forum lub cyklicznych spotkan samorzad-przedsiebiorcy,

® dbatos¢ o wymiane partnerska, organizacja superwizji (miasta partnerskie),

® ksztatcenie w kierunkach zawodowych na poziomie szkét Srednich,

® podjecie dziatan majacych na celu lepsze skomunikowanie Ztotowa z gtéwnymi trasami krajowymi,

® zmiany w infrastrukturze drogowej na szybkie potgczenia logistyczne z wiekszymi osrodkami miejskimi,

® obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci i utrzymania pracownika,
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® usprawnienie komunikacji miedzy miastami i wsiami, poprawa drog dojazdowych do Ztotowa,
® zagospodarowanie terendw przy ptywalni Laguna,

® utworzenie zespotu/stanowiska doradczo inwestycyjnego dla przedsiebiorcéw,

® zwiekszona promocja firm dziatajacych na terenie miasta,

® utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej,

® poprawa oferty edukacyjnej na potrzeby rynku pracy,

® przyznawanie mieszkan dla nowych przedsiebiorcéw / inwestoréw,

® budowa obwodnicy od strony pétnocno — zachodniej — poprawa logistyki.

10. Jaka jest Pani/Pana ogdlna opinia o warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Ztotowie.

Dostateczng ocene warunkéw prowadzenia w Ztotowie dziatalnosci zaproponowato 23 ankietowanych (46%), 18
ankietowanych (36%) ocenito je na ocene dobrg, a 2 ankietowanych (4%) na ocene bardzo dobrg. Negatywnie o
warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Ztotowie wypowiedziato sie 5 ankietowanych (10%), natomiast 2

ankietowanych (4%) nie wyrazito zdania na ten temat.

nie mam zdania

bardzo dobra
0,
4% 4%

niedostateczna
1 0,

dostateczna
46%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z ankiety
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7. Analiza SWOT

Diagnoza warunkdw rozwoju przedsiebiorczosci w Ztotowie oraz dane uzyskane z ankiet pozwolity na przeprowadzenie

analizy SWOT.

Tabela 17. Analiza SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE (MOCNE STRONY)

CZYNNIKI WEWNETRZNE (StABE STRONY)

® estetyka miasta,

® dostepnosc terendw inwestycyjnych,

® dobra infrastruktura komunikacyjna, w tym drogowa,
® dobra baza obiektéw kultury, sportu i rekreacji

® rozwdj réznych form budownictwa mieszkaniowego,

® dobrze rozwiniety system publicznej i niepublicznej
opieki nad dzieémi,

® |okalizacja miasta — centralne potozenie w powiecie,

e dostepnoséinfrastruktury technicznej i komunalnej (w
tym z zakresu sieci energetycznej, wodociggowej,
gazowej i cieptowniczej, a takze teletechniki),

® dobra kondycja rzemiosta ztotowskiego,
® duza liczba organizacji pozarzagdowych,

® dostep do potencjalnych Zrdodet finansowania
dziatalnosci gospodarcze;j,

® sklepy wielkopowierzchniowe,

® stosunkowo tatwy dostep do mieszkan na wynajem

administracyjne granice miasta ograniczajg rozwdj
miasta w sferze spotecznej, przestrzennej i
gospodarczej,

niekorzystne pofozenie miasta w stosunku do drog
krajowych,

brak inkubatora przedsiebiorczosci,
brak szerokiej wspotpracy z Gming Ztotow,

brak duzych przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
250 pracownikéw,

brak zachet podatkowych dla przedsiebiorcow,
niedostatecznie rozwinieta baza hotelowa,
brak nowych zaktaddéw pracy,

brak strategii promocji miasta,

niedostatek podmiotéow oferujagcych wsparcie w
zakresie pozyskiwania roznego typu dofinansowan,

utrudniony dostep do informacji na temat mozliwosci
uzyskania dofinansowania dziatalnosci,

wysoki udziat kobiet i ludzi mtodych w ogdlnej
strukturze bezrobotnych,

niedostateczna komunikacja spoteczna, zbyt mato
konsultacji spotecznych w sferze gospodarczej,

migracja mtodych o0séb do wiekszych miast lub
zagranice, brak zachet do zatrzymania migracji
mtodych pracownikdw,

brak wsparcia w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych na
rozwoj przedsiebiorstwa zbyt maty zaséb wiedzy o
mozliwosciach uzyskania s$rodkéw na dziatalnosé
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy,

kierunki ksztatcenia, oferty edukacyjne
niedostosowane do potrzeb lokalnych pracodawcow,

brak dostatecznej wiedzy wsréd przedsiebiorcéw na
temat mozliwosci uzyskania wsparcia na dziatalnos¢
gospodarcza (niedostateczna komunikacja pomiedzy
biznesem a np. Powiatowym Urzedem Pracy, Lokalng
Grupg Dziatania, itp.)

brak obwodnicy miasta,
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wiadukty kolejowe (bariera komunikacyjna),

wydtuzajgce sie procesy decyzyjne dotyczace
inwestycji,

CZYNNIKI ZEWNETRZNE (SZANSE)

CZYNNIKI ZEWNETRZNE (ZAGROZENIA)

fundusze europejskie w nowe] perspektywie 2014-
2020,

rozwdj infrastruktury turystycznej,
rozwdj promocji miasta,

poszerzenie obszaru administracyjnego (np. wtaczenie
niektérych terenédw od Gminy Ztotédw i innych gmin
osciennych)

inwestorzy zewnetrzni,

wykorzystanie $rodowiska naturalnego do rozwoju
gospodarczego,

przejecie terenéw od PKP,

stworzenie sprzyjajgcych warunkéw (wydzielenie
terendéw inwestycyjnych) do tworzenia miejsc pracy i
rozwoju przedsiebiorczosci,

zacieSnianie  wspotpracy z przedsiebiorcami i
sgsiednimi gminami,

wymiana informacji, dobry system komunikacji,
zwiekszenie ilosci konsultacji spotecznych,
wsparcie dla MSP,

budowa obwodnic odcigzajgcych ruch w miescie,
wspotpraca partnerska gminy i przedsiebiorstw,
rozszerzenie partnerstwa publiczno-prywatnego,

wspotpraca z powiatem w zakresie tworzenia profili
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy,

powotanie Rady Gospodarczej - organu doradczego
dziatajacego przy Burmistrzu Miasta Ztotowa,

realizacja programu rewitalizacji,

pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z
partnerami/przedsiebiorcami z zagranicy, np. z miast
partnerskich,

niekorzystne zmiany struktury ludnosci wedtug
funkcjonalnych grup wieku spadek liczby osdob w
wieku produkcyjnym na rzecz wzrostu liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym

dalsza migracja ztotowian,

atrakcyjne rynki pracy i warunki bytowe w miastach
sgsiednich,

brak  zainteresowania  inwestoréw  realizacjg
przedsiewzie¢ na terenie miasta Ztotow

ustawodawstwo na szczeblu centralnym,
szara strefa,

brak odpowiedniej wspotpracy

samorzgdami,

pomiedzy

kryzys ekonomiczny, zmiany polityki w UE.

wstrzymanie badz niewystarczajace srodki finansowe
z UE- Programy (mniejsze dofinansowanie),

wysokie obcigzenia finansowe (podatki i inne),

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. Zdefiniowane problemy/Istotne czynniki majace wptyw na rozwdj

przedsiebiorczosci w Ztotowie

Zebrane dane i analizy pozwalajg na wskazanie najistotniejszych problemoéw, ktére nalezy rozwigzaé/ztagodzi¢ w celu

wspierania rozwoju ztotowskiej przedsiebiorczosci. S3 to:

®  mata atrakcyjno$é promocji inwestycyjnej (nieskuteczny system zachety dla inwestoréw, mato atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych, brak plandw zagospodarowania przestrzennego dla posiadanych terendw,

niewystarczajgca promocja inwestycyjna, wysokie podatki),

. stabo rozwiniete otoczenie biznesu (brak spdjnego systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw, brak dostatecznej
informacji i doradztwa gospodarczego, mata liczba inwestycji dla wsparcia biznesu, staby dostep do programow

pomocowych),

° staba komunikacja samorzad-biznes (staby przeptyw informacji przedsiebiorcy-samorzad, zbyt mata ilos¢
konsultacji, brak cyklicznych spotkan przedsiebiorcy — samorzad, niechec czesci przedsiebiorcow do pracy na

rzecz lokalnego srodowiska),

® nieadekwatna do potrzeb rynku pracy struktura ksztatcenia w szkotach (stabe rozpoznanie rynku pracy, staby
przeptyw informacji z rynku pracy na temat kwalifikacji pozadanych, programy ksztatcenia niedostosowane do
biezgcych potrzeb przedsiebiorcow, brak dostatecznej liczby pracownikow o wymaganych kwalifikacjach, zbyt

mata liczba godzin praktycznej formy nauki zawodu),

° niewystarczajgca $Swiadomos¢ przedsiebiorcow co do do potrzeb i zasobdw rynku (staba autopromocja

przedsiebiorcow, brak przygotowania do prowadzenia dziatalnosci gosp.)

9. Wizja miasta Zlotow

Misja okreslona w Strategii rozwoju Gminy Miasto Ztotow na lata 2011 - 2020 brzmi:

Misja wiladz samorzagdowych Ztotowa jest aktywizacja gospodarcza miasta w wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla sektora MSP oraz zapewnienie mieszkancom wysokiego poziomu zycia poprzez rozwaj kultury,

turystyki, rekreacji, edukacji, ustug zdrowotnych i spotecznych.
Definiujac wizje rozwoju wskazano szereg wartosci:

1. rozwigzania dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
dziatania na rzecz funkcjonujgcych juz przedsiebiorstw
potaczenie miasta i gminy Ztotow

miasto przyjazne osobom starszym i niepetnosprawnym
wykwalifikowane zasoby ludzkie

rozwaj turystyki i rekreacji

N o v & w N

tereny pod aktywizacje gospodarcza
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

nowe tereny pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne
infrastruktura ochrony sSrodowiska

wspotpraca z osciennymi gminami

wysoka jakos¢ oswiaty, zajecia pozalekcyjne, opieka przedszkolna dzieci w wieku 3 -5 lat
miasto przyjazne rodzinie,

ufatwienia komunikacyjne, mata obwodnica Ztotowa

dom pomocy spotecznej

lepsze wykorzystanie zasobdw przyrodniczych

kultura

dalszy rozwdj bazy sportowej i rekreacyjne;j

ustugi ponadlokalne

zgrupowania sportowe

Dokonana w 2015 r. analiza stopnia realizacji celéw i zadan wskazanych w ,,Strategii..” wykazata niewielki, mimo uptywu

kilku lat, postep. Za konieczne uznano zatem wyznaczenie priorytetowego kierunku rozwoju miasta, co pozwoli na

wskazanie najistotniejszych obszaréw interwencji samorzadu (rozbudowa infrastruktury, wsparcie lokalnych przedsie-

biorcow) oraz wybor konkretnych branz w ktérych nalezy szuka¢ potencjalnych inwestoréw. Przeprowadzona szeroka

diagnoza potencjatu miasta w konfrontacji z spoteczno-gospodarczymi megatrendami pozwolita na sprecyzowanie po-

mystu na szybszy i bardziej efektywny rozwdj miasta.

Marke zdefiniowano nastepujgco:

»Ztotow. Wielkopolskie zdroje.”

Ztotéw jest miastem znanym ze zdrowych warunkdw do Zycia, z laséw i jezior a takie wieloletniej specjalizacji w

rehabilitacji. Miasta dba o to, by mozna byto tu powraca¢ do zdrowia, mieszkac i inwestowac w biznes nastawiony na

rozwijajaca sie zdrowotng branze rynku.

Ztotow to miasto, w ktérym:

nie ma barier dla oséb poruszajgcych sie na wozkach,

sg zadbane, urokliwe trasy spacerowe wokot jeziora i w lasach,
mieszkancy i przyjezdni spedzajg czas w pieknych parkach,

sg znane - nie tylko w Polsce - osrodki lecznicze i rehabilitacyjne,

ksztatci sie osoby potrafigce wspomdc kuracjuszy, wczasowiczéw podczas pobytéw leczniczych i
wypoczynkowych,

dostepne sg miejsca noclegowe dla przyjezdnych (o réznym standardzie),

lokalni rzemieslnicy wytwarzajg akcesoria i produkty potrzebne do obstugi branzy hotelarskiej, lecznictwa,
rehabilitacji, fizjoterapii, agroturystyki, gastronomii i ustug z nimi zwigzanych,

odbywajg sie miedzynarodowe konferencje poswiecone szeroko pojetemu zdrowiu.
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Tak zdefiniowany kierunek rozwoju miasta realizuje w petni przyjete wizje rozwoju (szczegdlnie 4 — 19), pozwala jedno-
czesnie na wskazanie branz i obszaréw ktdérych rozwojem i wspieraniem miasto jest szczegdlnie zainteresowane. Pozwoli

to na skoncentrowanie srodkow i dziatarn samorzadu oraz przyniesie okreslone wymierne korzysci.
Korzysci dla miasta wynikajace z przyjetej marki:
® wykorzystanie wizerunku potnocnej Wielkopolski przez mocne zaakcentowanie faktu przynaleznosci do
wojewddztwa wielkopolskiego,
® zajecie niewykorzystanego okreslenia ,,uzdrowisko w Wielkopolsce”,
® Sciggniecie powaznego inwestora z branzy hotelowo-konferencyjne;j.
® wzmocnienie dotychczasowych ustug rozwojowych (rehabilitacja, domy seniora),
® rozwdj ustug noclegowych i gastronomii,
® wykreowanie popytu na nowe specjalizacje zawodowe (opieka, hotelarstwo, turystyka),
® szersze pozyskanie szeroko pojetej kadry medycznej,

® promocja lokalnych produktéow rolno — spozywczych,

Konsekwentne budowanie marki Ztotowa bedzie miato rowniez wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci poniewaz

przefoiy sie na korzysci dla mieszkarncdw, przedsiebiorcow i inwestorow. Bedq to :

® rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci dzieki certyfikacji produktéw i ustug cecha ,,zdrowe”,
® nowe miejsca pracy i rozwéj zawodowy,

® wsparcie i rozwdj istniejacych branz i ustug,

® przyciggniecie nowych mieszkancéw, przedsiebiorcow, inwestorow,

® stymulacja rynku nieruchomosci,

® prestiz dla firm.

Rozwoj przedsiebiorczosci jest jednym z najistotniejszych warunkow realizacji

przyjetej wizji miasta.
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10. Kierunki, harmonogram dziatan, wskazniki okreslajace stopien realizacji celu

Przedstawiona analiza pozwala na sformutowanie kilku celéw, ktérych realizacja przyczyni sie do rozwoju

przedsigbiorczosci w Ztotowie i tym samym do dalszego, zréwnowazonego rozwoju miasta.

Celami, ktore powinien realizowaé samorzagd Gminy Miasto Ztotdw sg:

1. Miasto atrakcyjne dla inwestoréw z branz: hotelarskiej, lecznictwa, rehabilitacji, fizjoterapii, agroturystyki, ustug

transportowych, ustug kosmetycznych, gastronomii
2. Zréznicowany i chtonny lokalny rynek pracy
3. Miasto wygodne do mieszkania

4. Atrakcyjna oferta promocyjna miasta Ztotowa jako Wielkopolskiego Zdroju spdjna z dziataniami lokalnych

przedsiebiorcéw

Warunkiem sine qua non realizacji powyzszych celéw jest wspdtpraca samorzgdu z przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzagdowymi oraz wyzwolenie jak najwiekszej aktywnosci mieszkaricdw. Ponizsza tabela przedstawia w syntetycznej
formie cele, kierunki dziatan, zadania oraz wskazniki okreslajgce stopien realizacji celu. W przypadku wielu zadan rola

samorzadu moze, a nawet wrecz powinna, ograniczyc sie do koordynacji, wspierania lub inicjowania.
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Tabela 18. Kierunki dziatania i cele

Kierunki dziatania

Zadania niezbedne dla osiggniecia celu

Harmonogram

dziatan

Wskazniki okreslajace stopien realizacji celu

Cel: Miasto atrakcyjne dla inwestoréw z branz: hotelarskiej, lecznictwa, rehabilitacji, fizjoterapii, agroturystyki, ustug transportowych, ustug kosmetycznych, gastronomii

poprzez przygotowanie realizacje inwestycji miejskich w tej

formule

Poszukiwanie inwestoréw — | monitorowanie potrzeb potencjalnych inwestoréw, 2017 - liczba kontaktéw nawigzanych z inwestorami zewnetrznymi
partnerdow strategicznych

- iloé¢ zgtoszonych potrzeb potencjalnych inwestoréw,
- liczba przedsiebiorcéw, ktédrym udzielono wsparcia

kompleksowa, profesjonalna obstuga inwestora uwzglednia- 2017 - 2020 - liczba dziatan usprawniajgcych obstuge inwestora,

jaca wieloptaszczyznowa informacje /doradztwo na kazdym . . . . .

12 P y 3 e/ ¥ - liczba i rodzaj korzystajgcych z obstugi

etapie przygotowania procesu inwestycyjnego — (opiekun

inwestora /przedsiebiorcy), w tym pomoc w pozyskiwaniu

decyzji administracyjnych, pomoc w rozwigzywaniu proble-

mow zwigzanych z inwestycja,

rozbudowa strony internetowej Urzedu Miejskiego w 2017 - rozbudowana strona internetowa zwigzana z rozwojem

zakresie informacji inwestorskich( inwestujwgminie.pl) - przedsiebiorczosci,

strona  internetowa majaca  wyeksponowa¢ ora . . .

! 12 yeksp z - liczba odwiedzajacych strone
usystematyzowaé informacje istotne dla przedsiebiorcow i
. . . - liczba udostepnionych informacji na temat terenéw inwestycyjnych i

potencjalnych inwestoréw. P ¥ ) yeyiny
lokalnych przedsiebiorcow

Promowanie idei partnerstwa publiczno-prywatnego 2019 - liczba szkolen i spotkan w celu przygotowania inwestycji
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atrakcyjnej oferty inwestycyjne;j,

Budowanie wiezi nawigzywanie wspotpracy miedzy podmiotami odpowie- caty okres - liczba umoéw o wspdtpracy (porozumien) podpisanych podmiotami
gospodarczych z dzialnymi za prowadzenie procesdéw inwestycyjnych w gmi- realizacji odpowiedzialnymi za prowadzenie proceséw inwestycyjnych, podjete
okolicznymi gminami nach Powiatu Ztotowskiego programu dziatania
porozumienie w zakresie promocji terendw inwestycyjnych 2018 -liczba umoéw o wspodtpracy (porozumien) podpisanych z okolicznymi
oraz dziatan rozwojowych z okolicznymi gminami (Miedzyg- gminami,
minny Investpark Ztotow),
Przygotowanie oferty wskazywanie, wyodrebnianie i przygotowanie uzbrojonych caty okres -ilo$¢ / powierzchnia uzbrojonych i przygotowanych terenéw inwestycyj-
terendéw inwestycyjnych terendw inwestycyjnych, realizacji nych,
programu - powierzchnia nieruchomosci wyodrebnionych / udostepnionych pod
dziatalnos¢ gospodarcza,
- liczba / powierzchnia gruntéw przygotowanych / sprzedanych pod dzia-
talnos¢ gospodarcza
organizowanie przetargdéw na zbycie lub dzierzawe nierucho- caty okres - ilos¢ skutecznie przeprowadzonych przetargow,
mosci stanowigcych wiasnos¢ Gminy Miasto Ztotow wskaza- realizacji
nych pod inwestycje, programu
nabywanie (wykupy, zamiany) gruntow celem stworzenia 2018 - 2020 - ilo$¢/powierzchnia nabytych gruntéw
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kreowanie lokalnej polityki przestrzennej poprzez sukce- caly okres - liczba dziatek objetych nowym miejscowym planem zagospodarowania
sywne opracowywanie miejscowych planéw zagospodaro- realizacji przestrzennego
wania przestrzennego zgodnie z przyjetymi kierunkami roz- programu
woju
utworzenie, state aktualizowanie i publikowanie bazy tere- caly okres - ilo$¢ publikacji / zamieszczonych ofert terendw inwestycyjnych
now inwestycyjnych, realizacji
programu
realizacja inwestycji wspomagajacych przedsiebiorczos¢ caty okres - liczba inwestycji wspomagajgcych przedsiebiorczosc,
(rozwijanie infrastruktury technicznej na terenach inwesty- realizacji - dtugoé¢ wybudowanych / przebudowanych drog,
cyjnych; uzbrajanie terenéw ze szczegdlnym uwzglednie- programu
- dtugos¢ sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, przytgczy elektrycznych,
niem terendw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg, & g yinyen, przytaczy yezny
rorwéj sieci drég) cieptowniczych i gazowych
poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta poprzez bu- 2020 - monitoring dziatan podjetych na rzecz budowy obwodnicy
dowe obwodnicy od strony pétnocnej Miasta Ztotéw na od-
cinku od ul. Zamkowej do ul. Chojnickiej
Inicjowanie wspotpracy wspotpraca z podmiotami realizujgcymi ustugi zdrowotne i caty okres - liczba umoéw o wspédtpracy (porozumien) podpisanych z podmiotami
z powiatem w zakresie rehabilitacyjne realizacji realizujgcymi ustugi zdrowotne i rehabilitacyjne
opracowania planu rozwoju
ustug zdrowotnych programu
i rehabilitacyjnych
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munikacji bezposredniej poprzez cykliczne spotkania ze $ro-
dowiskiem przedsiebiorcow tzw. ,drzwi otwarte dla przed-

siebiorcy”

Koordynowanie rozwoju powotanie w Urzedzie Miejskim komorki zajmujacej sie 2018 - ilo$¢ dziatan podjetych w ramach realizacji strategii marki
funkcji uzdrowiskowej realizacjg strategii marki
miasta
Budowanie systemu zachet | udzielanie zachet finansowych (ulgi podatkowe np. w ra- od 2017 - liczba wdrozonych ulg,
dla przedsigbiorcow mach pomocy de-minimis, zwolnienia podatkowe), S . .
Jinwestoréw - ilo$¢ udzielonych ulg, zwolnien,
Budowa systemu wsparcia stworzenie miejskiego punktu informacji dla przedsiebior- 2018 -ilo$¢ udzielonych informacji przez miejski punkt informacji dla przedsie-
przedsiebiorcow cow (takze z wykorzystaniem serwisu biznes.gov.pl) i stan- biorcow,
daryzacja zakresu informacji o instrumentach wsparcia fi-
nansowego i pozafinansowego dostepnego dla lokalnych
przedsiebiorcéw oferowanych przez instytucje otoczenia biz-
nesu,
efektywna wspétpraca samorzadu z instytucjami otoczenia caty okres - ilos$¢ zorganizowanych spotkan ze srodowiskiem przedsiebiorcow i insty-
biznesu (PUP, LGD, WARP, Cech Rzemiost Réznych) w celu realizacji tucji otoczenia biznesu,
rozwoju przedsiebiorczosci, programu
wdrozenie efektywnej komunikacji elektronicznej oraz ko- 2018 - ilo$¢ udzielonych informacji w formie elektronicznej,
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jako formy wspieranego zatrudnienia oraz wsparcia przedsie-

biorcow poszukujgcych pracownikéw

promocja dobrych praktyk oraz innowacyjnych forma caty okres -ilo$¢ zorganizowanych wizyt studyjnych, konsultacji
wsparcia biznesu (ventura capital, seed caputal, business realizacji
angels, start-up) programu
Cel: Zréznicowany i chtonny lokalny rynek pracy
Wspieranie lokalnego rynku | zwiekszenie swiadomosci ucznidéw i rodzicow w zakresie po- od 2018 - ilos¢ zainicjowanych spotkan dla ucznidw i rodzicbw w zakresie
pracy trzeb i zasobdw rynku pracy poprzez wspétprace z przedsie- lokalnego rynku pracy
biorcami i organizacjami przedsiebiorcéw (Cechem Rzemiost
Réznych)
rozwoj doradztwa zawodowego w szkotach prowadzonych od 2018 - ilos¢ spotkan z zakresu doradztwa zawodowego zorganizowanych w
przez Gmine Miasto Ztotéw szkotach prowadzonych przez Gmine Miasto Ztotéw
wspotpraca z powiatem w okreslaniu nowych kierunkéw od 2018 - liczba i formy wspétpracy
ksztatcenia i upraktycznienia procesu ksztatcenia, promocja i _ilo¢ i rodzaj nowych kierunkéw ksztatcenia
wspieranie ksztatcenia dualnego
kreowanie popytu na nowe specjalizacje zawodowe poprzez od 2018 analiza sytuacji powigzana z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy i
rozwdj marki Ztotowa przyjetej strategii marki
Utworzenie i wykorzystanie Centrum Integracji Spotecznej 2018 - liczba 0s6b objetych wsparciem CIS
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pracy i pracownikow

Promowanie idei zajecia / szkolenia z przedsiebiorczosci dla mtodziezy szkét od 2018 - ilo$¢ zajeé/szkolen zwiekszajgcych $wiadomosé postaw przedsiebior-
przedsiebiorczosci podstawowych czych wéréd miodziezy szkét podstawowych
promocja placdwek, organizacji skutecznie edukujacych w caly okres - liczba dziatan powzietych w ramach promocji placéwek, organizacji
zakresie przedsiebiorczosci, realizacji skutecznie edukujacych w zakresie przedsiebiorczosci,
programu
patronaty Burmistrza Miasta nad wybranymi imprezami pro- caty okres - ilos¢ udzielonych patronatéw Burmistrza Miasta nad wybranymi
mujacymi przedsiebiorczosé realizacji imprezami promujacymi przedsiebiorczos¢
programu
organizacja otwartego konkursu ofert dla organizacji od 2017 - ilo$¢ ogtoszonych konkurséw/zawartych uméw na realizacje zadan pu-
pozarzgdowych na realizacje zadan publicznych w obszarze blicznych w obszarze dziatalnos$ci wspierajgcej rozwdj przedsiebiorczosci
dziatalnosci wspierajacej rozwdj przedsiebiorczosci w w wymiarze lokalnym.
wymiarze lokalnym
Tworzenie warunkow dla stworzenie centrum co-workingu. 2019 - ilo$¢ utworzonych stanowisk w ramach centrum o-workingu.
rozwoju nowoczesnych
form zatrudnienia i
samozatrudnienia
wspotpraca z PUP w zakresie serwisu dla poszukujacych od 2018 - liczba zatrudnionych/pozyskanych pracownikéw
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Cel: Miasto wygodne do mieszkania

Wspieranie przez miasto poprawa warunkoéw dla rozwoju mieszkalnictwa poprzez wy- caly okres - powierzchnia terendéw przygotowanych pod budownictwo mieszka-
tworzenia atrakcyjnej odrebnienie i udostepnienie terendw pod budownictwo jed- realizacji niowe,
oferty mieszkan dla i iesakan e bazy lokal ]
pracownikow norodzinne I mieszkanlowe oraz zapewnianie bazy lokalowe) programu - ilo$¢ oddanych do uzytkowania mieszkan komunalnych i TBS
zatrudnionych przez dla 0sdéb pracujgcych w Ztotowie (partycypacja przedsiebior-
przedsigbiorce / inwestora cOw w kosztach budowy mieszkari w ramach TBS),
rewitalizacja centrum miasta od 2017 - liczba zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych
budownictwo socjalne i komunalne, sukcesywna poprawa od 2017 - powierzchnia mieszkan komunalnych o poprawionym standardzie
standardéw mieszkan komunalnych
Wsparcie przez GMZ utworzenia serwisu mieszkan na 2018 - liczba mieszkan w ofercie
wynajem
Zapewnienie wysokiego modernizacja sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowe;j caty okres - dtugos¢ zmodernizowanych sieci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazo-
poziomu ustug realizacji wej
komunalnych programu - liczba nowych przytgczy gazowych i cieptowniczych
atrakcyjna i zréznicowana oferta opieki nad dzie¢mi caty okres - liczba miejsc w przedszkolach,
realizacji - liczba miejsc w réznych formach opieki nad dzie¢mi do lat 3
programu
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Tworzenie atrakcyjnej organizacja wydarzend kulturalnych majacych wptyw na caty okres - liczba ztozonych ofert/podpisanych umoéw w ramach oferty kulturalnej
oferty kulturalnej i wzrost znaczenia kultury jako czynnika stymulujacego rozwoj realizacji i rekreacyjnej
k jnej t - d A . .
rekreacyjnej spoteczno-gospodarczy programu - liczna wydarzen kulturalnych
budowa/ modernizacja obiektow i miejsc caly okres - dziatania podjete w ramach budowy / modernizacji obiektow i miejsc
przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturows, realizacji przeznaczonych na dziatalno$¢ kulturows,
k j tym infrastrukt kototuryst i; . . .
rexreacyjna, w tym Infrastruktury okoloturystyczney; programu rekreacyjng, w tym infrastruktury okototurystycznej
Wspieranie aktywnosci szkolenia, warsztaty dla podmiotdow sektora NGO, caty okres - liczba przeprowadzonych szkolen, warsztatow dla podmiotow sektora
obywateli i sektora NGO w realizacji NGO,
obszarze rozwoju
przedsiebiorczosci programu
wspieranie / powierzanie przez Gmine Miasto Ztotéw zadan caty okres - zadania publiczne realizowane przez organizacje pozarzagdowe w obsza-
organizacjom pozarzagdowym. realizacji rze dziatalnosci wspierajgcej rozwoj przedsiebiorczosci w wymiarze lokal-
programu nym,

- wielko$¢ srodkéw (dotacje) przekazywanych NGO na realizacje zadan

zlecanych przez Gmine Miasto Ztotow

Cel: Oferta promocyjna miasta Ztotowa jako Wielkopolskiego Zdroju spdjna z dziataniami lokalnych przedsiebiorcow

Wspieranie i promowanie
wyrodzniajacych sie
przedsiebiorcéw — Konkurs
,Ztote Herby”

wspieranie inicjatyw, rozwigzan oraz projektéw promujgcych
lokalng przedsiebiorczos¢ oraz ich propagowanie wsréd spo-

tecznosci lokalnej,

caty okres
realizacji

programu

- liczba wyrdznionych i nagrodzonych lokalnych przedsiebiorcéw w

ramach konkursu ,Ztote Herby”
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Certyfikowanie produktow utworzenie miejskiego osrodka certyfikacji, od 2018 - ilos¢ wydanych certyfikatéw
i ustug oferowanych
w miescie

system promocji produktéw i ustug wysokiej jakosci od 2018 - liczba promowanych produktéw
Tworzenie wspolnej promocja gospodarcza i promocja oferty miasta z wykorzy- caty okres - materiaty publikowane w mediach branzowych
polityki promocyjnej staniem targéw, wizyt studyjnych u przedsiebiorcéow, konsul- realizacji . . . . .
miasta i lokalnych - wydarzenia promocyjne z udziatem podmiotédw gospodarczych organi-
przedsiebiorcow tacji gospodarczych, konferencji tematycznych programu Zowane przez miasto

kampanie promocyjno-informacyjne eksponujace oferte od 2018 - liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-promocyjnych

marki miasta oraz lokalnych przedsiebiorcéw ukierunko-

wane na rynek lokalny oraz regionalny

promocja Ztotowa w ujeciu krajowym i miedzynarodowym, od 2017

kreowanie pozytywnego wizerunku miasta jako miejsca

sprzyjajgcego prowadzeniu biznesu.

pomoc w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych z przedsie- caty okres - liczba i formy kontaktéw (np. wyjazdy, spotkania)

biorcami z miast partnerskich realizacji

programu
opracowanie i wydawanie materiatéw promocyjno-informa- caty okres - liczba opracowanych materiatéw promocyjno - informacyjnych
cyjnych na potrzeby dziatan zwigzanych z promocjg marki, realizacji
programu
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organizowanie konkursow, gal i innych form promujacych caty okres - liczba wydarzen gospodarczych (gal, targow itp.)
przedsiebiorczos$¢ (np. Ztotowskie Targi Biznesu, Ztotowskie realizacji - liczba zorganizowanych konkurséw,
Dni Przedsiebiorczosci, Ztotowskie Forum Gospodarcze), programu

Zapewnienie udziatu powotanie Rady Gospodarczej - organu doradczego dziataja- 2018 - utworzona Rada Gospodarcza

przedsiebiorcow w zyciu cego przy Burmistrzu Miasta Ztotowa,

- liczba wydanych opinii przez Rade Gospodarczg w ramach spraw
gospodarczym miasta

rozpatrywanych na wniosek lokalnych przedsiebiorcéw
poprzez utrzymanie
regularnego
funkcjonowania Rady

Gospodarczej
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11. Wdrazanie programu

Osobg odpowiedzialng za wdrazanie i realizacje Programu jest Burmistrz Miasta. Koordynatorem wykonywanych dziatan
w zakresie poszczegdlnych obszaréw tematycznych bedzie Referat Organizacyjny, odpowiedzialny za: nadzér nad
prawidtowoscig realizacji Programu, ostateczne koordynowanie prac oséb, podmiotdw, instytucji zaangazowanych we

wdrazanie Programu, opracowanie rocznych raportéw z ewaluacji Programu.

W celu nadzorowania wdrazania Programu wskazano procedury monitorowania (zbieranie i selekcjonowanie
informacji) i ewaluacji ( ocena i interpretacja zgromadzonego materiatu), pozwalajgce oceni¢ postep w osigganiu
zatozonych celéw. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych realizacji Programu pozwoli na biezgce korekty

dziatan i ich dostosowywanie do zmieniajgcych sie warunkdw.

W ramach monitoringu gromadzone beda nastepujace dane:

w Referacie spraw Obywatelskich i USC

- dane demograficzne (liczba, struktura wiekowa, ruch naturalny ludnosci).

w Referacie Organizacyjnym:

- dane na temat podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Gminy Miasto Ztotdw (liczba, branze, wielkos¢,

- dane na temat branz strategicznych z punktu widzenia marki.

w Referacie Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej

- inwestycje wspomagajace przedsiebiorczos¢ (infrastruktura techniczna),

- wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie opracowywania miejscowych planéw zagospodarowani przestrzennego.

w Referacie Rozwoju Lokalnego:

- dane na temat rynku pracy (dane statystyczne, wspieranie lokalnego rynku pracy),
- wspotpraca z przedsiebiorcami, obstuga potencjalnych inwestordw,
- dziatania ngo na rzecz przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego,

- monitorowanie wdrazania uczniéw ztotowskich szkét do przedsiebiorczosci, prowadzenie w szkotach doradztwa

zawodowego,
- dane na temat wykorzystania miejsc opieki nad dzie¢mi,

- dziatania na rzecz budowy marki.
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w Referacie Gospodarki Nieruchomosciami i Ekologii:

- dane na temat sprzedazy nieruchomosci,

- tworzenie oferty inwestycyjnej gminy (przygotowanie terendw, podziaty gruntow, tworzenie kompleksowych ofert,

baza terendw inwestycyjnych),
- gospodarowanie zasobem mieszkaniowym gminy,
- liczba nowo oddanych mieszkan,

- dziatania na rzecz rewitalizacji.

w Referacie Finanséw i Budzetu

- zwolnienia podatkowe
- skutki finansowe udzielanych ulg i zwolnien

Dane beda gromadzone raz w roku do konca lutego, za caty poprzedni rok.

Ewaluacja Programu bedzie prowadzona przez zesp6t w sktadzie:
- zastepca Burmistrza Miasta
- kierownicy referatow

- opiekun inwestorow

Zespdt dokona analizy zebranych danych i do korica marca przedstawi Burmistrzowi Miasta roczny raport, ktéry bedzie
zawierat: wykaz podjetych dziatan zaplanowanych do realizacji, analize skutecznosci i efektywnosci (analiza osiggnietych

wskaznikow), trudnosci, zagrozenia w ramach podjetych dziatan, wnioski dotyczace korekty realizowanego programu.
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